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الرؤيـة
ذوي  من  البحرينيين  تمكين  هي  الأ�سرة  بنك  روؤية  اإن 

الدخل المحدود في بناء م�ستقبل اآمن بهدف تنمية ريادة 

الأعمال والتمويل الجزئي الإ�سلمي.



5 بنك الأ�سرة )�س م ب( التقرير ال�سنوي 2010

الرسالة
البحرين  المعوزة في مملكة  الأ�سر  الأ�سرة هي خدمة  بنك  مهمة 

من خلل النهو�س بخدمات التمويل الجزئي الإ�سلمي بما يوؤدي 

ول�سيما  العالم  الممار�سات في  لأف�سل  الجتماعية  التنمية  اتباع  اإلى 

اأ�سلوب بنك جرامين للتعامل مع المعوزين والمحرومين.

•   التركيز على توفير خدمات م�سرفية م�ستدامة للتمويل الم�سغر للأفراد ذوي الدخول المنخف�سة.

•   توفير خدمة مجتمعية وا�سعة النطاق ومتاحة لكل مواطني مملكة البحرين �سمن اإطار وطني. 

•   تطبيق اأف�سل الممار�سات في الإجراءات الماأخوذة من التجربة القائمة على اأ�سا�س برنامج بنك جرامين وبرامج اأخرى للتمويل الجزئي.

•   التركيز على تنمية الم�سروعات ال�سغيرة والمتناهية ال�سغر بما يوؤدي اإلى التنمية الجتماعية وتوفير الدعم للتنمية القت�سادية لمملكة البحرين. 

•   الوفاء بكل معايير البيئة وال�سلمة علوة على التزاماتنا الجتماعية. 

أهداف بنك الأسرة هي:
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الدكتورة فاطمة البلوشي
رئيس مجلس الإدارة
عينت في : ٢٠٠٩/١٠/٥

ت�سغل الدكتورة فاطمة البلو�سي حالياً من�سب رئي�س مجل�س اإدارة بنك الأ�سرة وهي وزيرة التنمية الجتماعية منذ عام 

2005 والقائمة باأعمال وزير ال�سحة. 

بداأت عملها مدر�سة للعلوم  وفي عام 1992 ح�سلت على الدكتوراه من جامعة كولومبيا، ثم �سغلت من�سب عميد كلية التربية 

في جامعة البحرين ورئي�س ق�سم تقنية التعليم.

التعليم،  للتقنية  في  المراأة والطفل، والجمعية الدولية  المنظمات: مركز معلومات  وهي ع�سو ن�سط في العديد من 

وجمعية البحرين للإبداع، وجمعية الأكاديميين، وجمعية البحرين لتقنية المعلومات، وجمعية البحرين لتنمية الطفولة، 

وجمعية البحرين لتنمية المراأة. وهي اأي�ساً ع�سو في المجل�س الأعلى للمراأة. 

الدكتور مصطفى السيد   
نائب رئيس مجلس  الإدارة/ رئيس اللجنة التنفيذية

عين في: ٢٠٠٩/١٠/٥

الدكتور م�سطفى ال�سيد هو الأمين العام للموؤ�س�سة الخيرية الملكية وكان ي�سغل من�سب الرئي�س التنفيذي ل�سركة نفط 

البحرين )بابكو( حتى نهاية عام 2007.

�سغل العديد من المنا�سب منها كبير المهند�سين في وزارة الأ�سغال والطاقة والمياه الم�سئولة عن توليد الطاقة في 

البحرين، والرئي�س التنفيذي ل�سركة ميدال للكابلت  والمدير العام ل�سركة الخليج لل�سناعات البتروكيماوية  والم�سرف 

على القوى والمرافق في �سركة نفط البحرين.

والدكتور ال�سيد مهند�س ميكانيكي عن جدارة وهو حا�سل اأي�ساً على �سهادة الدكتوراه و�سهادات ماج�ستير في 

الإدارة ال�سناعية. 

مجلس الإدارة

تم انتخاب اأع�ساء المجل�س من قبل الجمعية العامة العادية بالقتراع ال�سري ، وعينت لمدة ثلث �سنوات قابلة للتجديد.
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السيدة سوسن أبو الحسن
عضو اللجنة التنفيذية

عينت في : ٢٠٠٩/١٠/٥

ال�سيدة �سو�سن اأبو الح�سن هي نائب المدير التنفيذي للمجموعة – الن�ساط الم�سرفي الخا�س واإدارة الثروة في البنك الأهلي 

المتحد – �سركة م�ساهمة بحرينية. 

تتولى الإدارة في الموؤ�س�سات التالية:

البنك الأهلي المتحد )المملكة المتحدة( بي.ال.�سي )�سركة م�ساهمة محدودة(; ايه. يو.بي نومينيز ليمتد; مدير ورئي�س 

لجنة تدقيق الح�سابات ل�سركة الأوراق المالية وال�ستثمار)�سيكو(، البحرين; مدير �سندوق العمل الجتماعي الوطني، 

مملكة البحرين. تتمتع بخبرة 19 عاماً في اإدارة الثروات والخدمات الم�سرفية للأفراد في بنوك دولية واإقليمية. و�سغلت 

من�سب نائب رئي�س �سيتي بنك ان.ايه  البحرين ل�سئون اإدارة الثروة والتوزيع; ورئي�س اإدارة الثروة في �ستاندرد ت�سارترد بنك 

بالبحرين. تحمل �سهادة الماج�ستير في الإدارة المالية بدرجة امتياز من جامعة البحرين و�سهادة البكالوريو�س في الإدارة 

بدرجة امتياز من جامعة البحرين اأي�ساً. 

السيد أحمد عبد الرحيم
عضو اللجنة التنفيذية

عين في:٢٠٠٩/١٠/٥ 

ي�سغل ال�سيد اأحمد عبد الرحيم من�سب المدير العام للخدمات الم�سرفية للأفراد ببنك الإثمار، �سركة م�ساهمة 

بحرينية. عمل ال�سيد عبد الرحيم على مدى 28 عاماً في بنك البحرين الوطني و�سغل منا�سب تنفيذية عديدة 

منها مدير اإدارة وتمويل وكبير مدققي الح�سابات الداخليين ونائب المدير العام لخدمات ال�سركات.

ان�سم ال�سيد عبد الرحيم اإلى بنك البحرين الوطني في عام 1978 بعد عدة �سنوات في بنك ت�سي�س منهاتن، البحرين 

و�سركة األمنيوم البحرين )األبا(. وهو ع�سو في مجل�س اإدارة بنك ميزان )باك�ستان(. وع�سو في مجل�س اأمناء �سندوق الوقف 

الإ�سلمي وع�سو في مجل�س اإدارة موؤ�س�سة اإنجاز البحرين.

يحمل ال�سيد عبد الرحيم �سهادة الماج�ستير من جامعة جلمورجان، ويلز )المملكة المتحدة( وهو زميل في المحا�سبة 

التنفيذية من جامعة  اأي�ساً دبلوم في الإدارة  المالية في معهد المحا�سبين الماليين، لندن )المملكة المتحدة(. ويحمل 

البحرين ودبلوم في الدرا�سات الم�سرفية المتطورة  من معهد البحرين للدرا�سات الم�سرفية والمالية.

مجلس الإدارة

تم انتخاب اأع�ساء المجل�س من قبل الجمعية العامة العادية بالقتراع ال�سري ، وعينت لمدة ثلث �سنوات قابلة للتجديد.
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السيد خالد المعرفي 
رئيس لجنة التدقيق والمخاطر 

عين في: ٢٠٠٩/١٠/٥

يحمل ال�سيد خالد محمد المعرفي �سهادة البكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة البحرين وهو محا�سب قانوني وع�سو 

في المعهد الأمريكي للمحا�سبين القانونيين. عمل في ال�سناعة الم�سرفية واإدارة الأعمال لفترة تزيد على 26 عاما.

 .øريëÑdG – ي�سغل ال�سيد خالد المعرفي من�سب مدير تنفيذي ورئي�س المجموعة الم�سرفية في بيت التمويل الكويتي

السيد رشاد أكبري
عضو لجنة التدقيق والمخاطر

عين في : ٢٠٠٩/١٠/٥

يحمل �سهادة الماج�ستير في الت�سويق من جامعة �ستيرلنج، المملكة المتحدة )1997(.  تبلغ خبرته في العمل 24 عاماً منها 

ع�سرة اأعوام في القطاع الم�سرفي. ان�سم ال�سيد ر�ساد اإلى بنك البحرين والكويت في العام 2000 وي�سغل حالياً من�سب 

م�ساعد المدير العام لإدارة خدمات المعاملت الم�سرفية في بنك البحرين والكويت.

البروفيسور لطيفي
عضو مجلس الإدارة
عين في: ٢٠٠٩/١٠/٥ 

جرامين.  لم�سرف  �سقيقة  موؤ�س�سة  وهي  تر�ست  جرامين  لموؤ�س�سة  المنتدب  الإدارة  مجل�س  ع�سو  لطيفي  البروفي�سور 

�ساعدت جرامين تر�ست على تنفيذ اأكثر من 150 برنامجاً هي تكرار لبرامج جرامين في 40 دولة منها 13 برنامجاً قامت 

الموؤ�س�سة بتنفيذها ب�سكل مبا�سر.

وعرف البروفي�سور لطيفي باإ�سهامه في مجال التمويل الم�سغر، والتخفيف من حدة الفقر، والإ�سراك المالي، والم�سروعات 

الجتماعية وتنمية بناء القيمة. وهو خبير يعتد به في مجال التمويل الجزئي والحد من الفقر وتنمية بناء القيمة بف�سل 

خبرته الطويلة في بنك جرامين وجرامين تر�ست و�سركاء جرامين وموؤ�س�سات التمويل الم�سغر في اأنحاء العالم. 

ويراأ�س البروفي�سور لطيفي العديد من البرامج بعدة دول في اأمريكا اللتينية واإفريقيا واآ�سيا. 

مجلس الإدارة

تم انتخاب اأع�ساء المجل�س من قبل الجمعية العامة العادية بالقتراع ال�سري ، وعينت لمدة ثلث �سنوات قابلة للتجديد.
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الشيخ عصام إسحاق

ي�سغل ال�سيخ ع�سام اإ�سحاق من�سب الم�ست�سار ال�سرعي في موؤ�س�سة اكت�سف الإ�سلم ـ البحرين وهو ع�سو في مجل�س الرقابة 

ال�سرعية في عدد من الموؤ�س�سات التجارية والتعليمية والمالية. 

وهو ع�سو في مجل�س تدقيق الح�سابات والمحا�سبة في هيئة المحا�سبة والمراجعة للموؤ�س�سات المالية الإ�سلمية، البحرين; 

وم�سرف  بالبحرين  الإ�سلمي  البركة  وبنك  بالبحرين  ال�ستثماري  اآركابيتا  بنك  ال�سرعية في  الرقابة  وع�سو في مجال�س 

   MunickRe ReTakaful سيرة ال�ستثماري بالبحرين وم�سرف الهلل بالإمارات العربية المتحدة، وميونيكري ريتكافل�

بماليزيا ودار التكافل للتاأمين بالإمارات، ومجموعة كابيتاز جروب بالوليات المتحدة، و�سركة الرتاج لل�ستثمار بالكويت 

وبنك ايكو ـ ا�سلميك بجمهورية قرغيز�ستان وبنك الميزان الإ�سلمي بباك�ستان; وعدد من الموؤ�س�سات الأخرى. وهو متحدث 

بارز عن ق�سايا متعددة تتعلق بالتمويل الإ�سلمي في موؤتمرات ومنتديات مهمة في اأنحاء العالم عن التمويل الإ�سلمي.

تخرج ال�سيخ ع�سام اإ�سحاق من جامعة ماكجيل، مونتريال بكندا. در�س ال�سريعة الإ�سلمية في عدة دوائر درا�سية 

وبالأ�سلوب التقليدي في عدة م�ساجد وتتلمذ على يد عدد من الم�سايخ والفقهاء. 

ويقوم حالياً بتدري�س الفقه الإ�سلمي والعقيدة في عدد من مراكز الدرا�سات الإ�سلمية التابعة لوزارة ال�سئون 

الإ�سلمية في مملكة البحرين. 

الشيخ الدكتور أسامة بحر

ال�سيخ الدكتور اأ�سامة بحر ع�سو في مجل�س الرقابة ال�سرعية ل�سندوق بنك اأبو ظبي الوطني لل�ستثمار، وع�سو في مجل�س 

الرقابة ال�سرعية ل�سندوق الأ�سيل الإ�سلمي للأ�سهم التابع لبنك الإثمار، وع�سو في مجل�س الرقابة ال�سرعية في الم�سرف 

العالمي وموؤ�س�سات اأخرى.

وكان ال�سيخ د.اأ�سامة في ال�سابق رئي�ساً لهيئة الفتوى والرقابة ال�سرعية في بنك ال�سلم ورئي�س هيئة الرقابة ال�سرعية في بنك 

الموؤ�س�سة العربية الم�سرفية الإ�سلمي ومدير الإدارة ال�سرعية. 

لديه خبرة في هيكلة المنتجات المالية الإ�سلمية واإعداد العقود ال�سرعية واإجراء اأبحاث عن الن�ساط الم�سرفي والتمويل 

الإ�سلميين.

يحمل �سهادة الدكتوراه من الجامعة الإ�سلمية في اأوربا.    

الدكتور محمدين ولد محمد غلام

يحمل الدكتور محمدين ولد محمد غلم �سهادة في المحا�سبة والتدقيق ال�سرعي من هيئة المحا�سبة والمراجعة للموؤ�س�سات 

المالية الإ�سلمية و�سهادة الدكتوراه في فقه المعاملت من جامعة مكنا�س بالمغرب.

كان محرراً للن�سو�س في تلفزيون البحرين ومراجعاً في موؤ�س�سة للن�سر في دولة الإمارات العربية المتحدة. وعمل قبل ذلك 

مدر�ساً للغة العربية وال�سريعة الإ�سلمية.

 هيئة الرقابة الشرعية
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الإدارة العلـيـــا

الدكتور عاطف الشبراوي
الرئيس التنفيذي
عين في: ٢٠٠٩/٩/١ 

يحمل الدكتور عاطف �سهادة الدكتوراه في الهند�سة والإدارة من كلية المناجم في نان�سي بفرن�سا، ويحمل اأي�ساً �سهادة 

البكالوريو�س من كلية الهند�سة – جامعة القاهرة – م�سر.

وقبل تعيينه رئي�ساً تنفيذياً لبنك الأ�سرة �سغل عدة منا�سب منها م�ست�سار التنمية المجتمعية بوزارة التنمية الجتماعية 

في مملكة البحرين ومدير عام في بنك البحرين للتنمية. وعمل اأي�ساً مديراً عاماً في ال�سندوق الجتماعي للتنمية في 

م�سر. ويتمتع الدكتور عاطف بخبرة مدتها نحو 20 عاماً في مجال اإدارة الم�سروعات وتمويل الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة  

وتاأ�سي�س اإدارات حا�سنات الم�سروعات. �سغل عدة منا�سب في منظمات تنموية مختلفة وكيانات للم�سروعات الجتماعية في 

فرن�سا وم�سر والبحرين و�سلطنة عمان. 

السيدة سناء سالم
مدير العمليات المصرفية 

عينت في: ١٢/٢/ ٢٠٠٩  

تحمل ال�سيدة �سناء �سالم عبدالله �سهادة دبلوم في الدرا�سات التجارية من جامعة البحرين، وتتمتع بخبرة م�سرفية تزيد 

على 15 عاماً في بنك الإ�سكان وبنك البحرين والكويت.

 خلل فترة عملها، ح�سرت ال�سيدة �سناء العديد من ور�س العمل والموؤتمرات والمحا�سرات حول الإدارة في البنوك، الم�سارف 

الإ�سلمية، القت�ساد وقوانين البنوك. 

السيد سمير دشباند
المدير المالي

عين في : ٢٩/ ١٢ / ٢٠٠٩

ال�سيد �سمير د�سباند ع�سو في معهد المحا�سبين القانونيين في الهند ويحمل بكالوريو�س تجارة في المحا�سبة التجارية والمالية 

من جامعة بومباي بالهند. تزيد خبرته على 20 عاماً �سغل خللها عدة منا�سب مالية منها المراقب المالي لبنك البحرين 

للتنمية، و�سركات بحرينية اأخرى. 
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الإدارة العلـيـــا

السيد عبد الحي خان
المدير العام لبرنامج جرامين

عين في: ٢٠٠٩/١٠/١١

يحمل ال�سيد عبدالحي خان �سهادة الماج�ستير في العلوم ال�سيا�سية والقت�ساد والجتماع من جامعة دكا ببنجلد�س.

وتمتد خبرته لأكثر من 28 عاماً في التمويل الم�سغر في جرامين بنك وتكرار نموذج جرامين في دول عديدة 

السيد عبداالله صالح
مدير تمويل المشروعات الصغيرة والمنظمات غير الحكومية

عين في: ٢٠١٠/١٠/٢٤

يحمل ال�سيد عبدالله �سالح �سهادة البكالوريو�س في اإدارة الأعمال من جامعة بيروت – لبنان، وخريج جمعية المحا�سبين 

الفنيين في المملكة المتحدة تخ�س�س محا�سبة ومالية وتدقيق ح�سابات و�سرائب. تركزت خبرته في الإدارة المالية للموؤ�س�سات، 

منها دار ثروات لل�ستثمار و�سركة طيران الخليج.

السيدة زويا مرهون
مدير برنامج جرامين
عينت في: ٢٠٠٩/١١/١٥

ال�سيدة زويا مرهون حا�سلة على �سهادة البكالوريو�س في الإعلم الجماهيري من الجامعة الأمريكية وتتمتع بخبرة تزيد 

على 12 عاماً في الإعلم والموارد الب�سرية. عملت في ال�سابق في عدة موؤ�س�سات في القطاعين الخا�س و�سبه الحكومي، منها 

مجل�س التنمية القت�سادية وبنك الإ�سكان و�سركة اأريج. 
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يت�سرف مجل�س اإدارة بنك الأ�سرة بتقديم اأول تقرير

�سنوي للبنك والبيانات المالية عن ال�سنة المنتهية في 

31 دي�سمبر 2010
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كلمة
رئيس مجلس الإدارة

تاأ�س�س بنك الأ�سرة، وهو موؤ�س�سة ل ت�ستهدف الربح، في البحرين في العام 2010 ليكون اأول بنك اإ�سلمي للتمويل الم�سغر في المملكة. وكان تاأ�سي�س البنك 

نتيجة مبا�سرة ل�سرورة تنويع القت�ساد المحلي على اأ�سا�س روؤية 2030 التي ا�ستحدثت بف�سل بعد نظر قادة بلدنا. 

ورغم مرور �سنوات على الأزمة المالية العالمية في عام 2008 اإلّ اأن الأ�سواق المالية في المنطقة لم تتعاف ب�سكل تام من اآثارها، مما اأدى اإلى ارتفاع م�ستويات 

البطالة الذي تفاقم من جراء تراجع الن�ساط القت�سادي. وعلى هذه الخلفية، بداأ بنك الأ�سرة عملياته وا�سعاً ن�سب عينيه هدفاً رئي�سياً هو التخفيف من حدة 

الفقر الن�سبي مع تمكين المجتمع الذي يعمل ويقدم فيه خدماته من خلل توفير الخدمات المالية الم�ستدامة.

ويقوم بنك الأ�سرة بدور حيوي في توجيه وموا�سلة البرامج التي تهدف اإلى تح�سين الظروف المعي�سية للأ�سر المعوزة مع اإتاحة القنوات الر�سمية للح�سول 

على دعم مالي وموؤ�س�سي. وبداأ البنك في ال�سنة الأولى لعملياته تطبيق الن�ساطات ذات ال�سلة با�ستراتيجيته.

واجه البنك عدة تحديات خلل مرحلة البداية وخا�سة تلك التحديات الناجمة عن التزامنا بتوفير التمويل الم�سغر الملتزم بال�سريعة الإ�سلمية، وتحديداً فيما 

يتعلق بت�سميم المنتج والعقود بالإ�سافة اإلى رغبتنا في اغتنام ح�سة كبيرة من ال�سوق. ورغم هذه التحديات، حقق البنك الإنجازات المرجوة على الجبهة غير 

المالية خلل ال�سنة الأولى من عملياته من خلل باقة المنتجات والخدمات التي تم تطويرها وتطبيقها بما يتما�سى مع التزام البنك بتح�سين الظروف المعي�سية 

للأ�سر المعوزة في البحرين. 

ونعبر عن عرفاننا وتقديرنا لجللة الملك حمد بن عي�سى اآل خليفة ملك مملكة البحرين، و�ساحب ال�سمو الملكي الأمير خليفة بن �سلمان اآل خليفة رئي�س 

الوزراء، و�سحاب ال�سمو الملكي  الأمير �سلمان بن حمد اآل خليفة ولي العهد ونائب القائد الأعلى لقوة دفاع البحرين، و�ساحبة ال�سمو الملكي الأميرة �سبيكة بنت 

اإبراهيم اآل خليفة قرينة جللة الملك ورئي�سة المجل�س الأعلى للمراأة.

ونعبر اأي�ساً عن تقديرنا لحكومة مملكة البحرين، ووزير ال�سناعة والتجارة وم�سرف البحرين المركزي.

ونعبر عن عرفاننا لهيئة الرقابة ال�سرعية لم�ساندتها وتوجيهاتها القيمة،  ولم�ستثمرينا وم�سئولينا التنفيذيين وموظفينا لدعمهم وم�ساهمتهم في تحقيق قيمة 

م�سافة للبنك.

الدكتورة فاطمة بنت محمد البلو�سي

رئي�س مجل�س الإدارة
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خلل عام 2010، وا�سل بنك الأ�سرة تدعيم بناء القدرات 

المن�سودة بما يتما�سى مع النمو في حجم ومدى ر�سالتنا 

لتقديم الخدمات للأفراد المعوزين والمحرومين باأ�سلوب 

ودي يتفق مع الحتياجات ال�سخ�سية لكل فرد. 
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رسالة
الرئيس التنفيذي

ي�سعدني اأن اأعلن لكم اأنه خلل عام 2010 بداأ بنك الأ�سرة عملياته بدفع مبالغ التمويل لأولى المجموعات من الأفراد في اأول برنامج حقيقي للتمويل الم�سغر 

الملتزم بال�سريعة الإ�سلمية بن�سبة 100% ،على اأ�سا�س نموذج جرامين، من داخل بنك للتمويل الم�سغر الإ�سلمي ومرخ�س من م�سرف مركزي.

وقد فر�س علينا العام الأول من العمليات تحديات، واأتم بنك الأ�سرة تطبيق عدة منتجات مالية معدلة حديثاً، وهي منتجات جديدة في التمويل الم�سغر مثل 

الم�ساربة والتورق، بما يتما�سى مع توجيهات م�سرف البحرين المركزي، بالإ�سافة اإلى اإر�ساء �سراكة متخ�س�سة مع موؤ�س�سة غير حكومية للو�سول اإلى المعوزين 

داخل مجتمعاتهم.

وخلل العام، �سجل بنك الأ�سرة ح�سوراً قوياً في �سوق التمويل الم�سغر البحرينية من خلل نهج �سامل فريد يتمثل في عر�س الخدمات المالية وغير المالية 

ل�سالح الأفراد المعوزين  وب�سروط مرنة للغاية في اإطار اأدنى �سعر في المنطقة يبلغ 12% �سنوياً وبدون كفالة ول �سمانات وتقدم من خلل ت�سهيلت التاأمين 

والدخار ل�سركة »�سوليدرتي التكافل« للعملء. وبذلك و�سل بنك الأ�سرة اإلى حوالي 300 اأ�سرة في عام 2010، وت�سكل الن�ساء حوالي 65 في المائة منها. وبف�سل 

الت�سجيع من خلل العقود المتخ�س�سة الم�سممة مع وزارة التنمية الجتماعية كان بع�س عملئنا يتلقون الإعانات الجتماعية وهي �سمة فريدة في المنطقة. 

هذه التجربة الفريدة تهدف اإلى الرتقاء بمتلقي الإعانات الجتماعية وتنت�سلهم من التبعية والحتياج لهذه الإعانات.

وفي عام 2010، وا�سل بنك الأ�سرة تدعيم بناء القدرات المن�سودة بما يتما�سى مع النمو في حجم ومدى ر�سالتنا لتقديم الخدمات للأفراد المعوزين والمحرومين 

باأ�سلوب ودي يتفق مع الحتياجات ال�سخ�سية لكل فرد. 

وقد وا�سل بنك الأ�سرة ال�ستثمار في تنمية مواردنا الب�سرية، ونظم برامج تدريبية متعددة داخلياً وخارجياً لتحديث مهارات وموؤهلت العاملين. 

وكانت ال�سراكة عاملً رئي�سياً في نمو ونجاح بنك الأ�سرة في العام الأول. وتم التو�سل اإلى العديد من اتفاقات ال�سراكة مثل ال�سراكة مع »تمكين« لدعم %50 

من معدل الربح، ومذكرة تفاهم مع جمعية الرفاع الثقافية للعمل ك�سريك مع بنك الأ�سرة في تنمية خدمة التمويل الم�سغر لعملئه، ومذكرة تفاهم مع وزارة 

التنمية الجتماعية لتمويل اأفراد يتم انتقاوؤهم بعناية، ومذكرة تفاهم مع بنك البحرين للتنمية للتعاون في تن�سيق الخدمات المختلفة للم�سروعات المتو�سطة 

وال�سغيرة والمتناهية ال�سغر. 

وتنويع  لزيادة حجم عملياته  المتاحة  الفر�س  ي�ستفيد من  باإيجابية، لكي  المقبل  العام  اإلى  للنظر  اأمامه المجال  يف�سح  الأ�سرة حالياً في و�سع  واأ�سبح بنك 

خدماته بطرح منتجات جديدة متعددة تغطي الحتياجات المختلفة لعملئنا وتعمل على تو�سيع قدرته على التوا�سل من خلل علقات �سراكة 

جديدة مع �سركاء محليين. 

واأخيراً، ي�سعدني اأن اأعبر عن تقديري ال�سادق لمجل�س اإدارتنا لدعمه الم�ستمر وتوجيهاته القيمة ولم�سرف البحرين المركزي وهيئة الرقابة ال�سرعية وجرامين 

تر�ست و�سركائنا، ولجميع العاملين في البنك الذين بذلوا هذا الجهد الكبير في العمل على الم�ستويين الفردي والجماعي خلل عام 2010.  

الدكتور عاطف ال�سبراوي

الرئي�س التنفيذي
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المقدمة
برز التمويل متناهي ال�سغر في ثمانينيات القرن الما�سي 

واإن كانت هناك تجارب مبكرة ترجع اإلى عام 1720م في 

اأيرلندا وعام 1800 في األمانيا والوليات المتحدة وبع�س 

الدول الأخرى. واليوم اأ�سبح هناك اإدراك باأن التمويل 

الم�سغر  من الأدوات الم�ستدامة لمعالجة الفقر والنهو�س 

بالم�سروعات ال�سغيرة. واأ�سبح تمكين المراأة اأهم علمات 

تدخل التمويل الم�سغر. وكان التمويل الم�سغر في جانب 

كبير منه مبادرة للقطاع الخا�س )الذي ل ي�سعى للربح( 

اإقرا�س  اأ�سكال  كل  على  الأداء  في  تفوقت  لذلك  ونتيجة 

التنمية.

ي�سمل �لتمويل �لم�سغر �إد�رة �لمبالغ �ل�سغيرة من خلال مجموعة متنوعة من �لمنتجات، ونظام للعمليات �لو�سيطة �لتي تقوم بتدوير �لنقود في �لقت�ساد. ويتمثل �لتمويل �لم�سغر في مبالغ �سغيرة 

موجهة للعملاء ذوي �لدخل �لمنخف�ض. ويت�سمن �لمالية و�لمدخر�ت و�لتاأمين وخدمات �لتحويل ومنتجات وخدمات مالية �أخرى. وي�سمل �لمزودون للتمويل �لم�سغر �لمنظمات غير �لحكومية ومجموعات 

�لم�ساعدة �لذ�تية و�لتعاونيات و�تحاد�ت �لئتمان و�لبنوك �لتجارية و�لحكومية و�سركات �لتاأمين وبطاقات �لئتمان وخدمات �لتحويل �لنقدي ومكاتب �لبريد ونقاط بيع �أخرى" -  �سندوق �لأمم 

�لمتحدة لتنمية ر�أ�ض �لمال.
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البحرين دولة تمر بمرحلة تحول حيث اأ�سفرت الإ�سلحات القت�سادية فيها 

عن تحرر �سريع للقت�ساد المحلي وتح�سن بيئة العمل الحر. وتبين الإح�ساءات 

اأن الم�سروعات ال�سغيرة والمتناهية ال�سغر والمتو�سطة ت�سكل جزءاً كبيراً من 

اقت�ساد البحرين وتتيح فر�س عمل لما يقرب من 73% من العاملين في القطاع 

الخا�س الذي ي�سكل مواطنو البحرين 14% فقط منهم.

ومن جانب اآخر، تم اإدخال التمويل الم�سغر وهو اأداة فعالة في خلق الم�سروعات 

المتناهية ال�سغر وفر�س العمل الحر اإلى مملكة البحرين من خلل برنامج 

تم تد�سينه بالم�ساركة بين حكومة البحرين وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

للم�ساركة  حكومية  غير  منظمات  ثلث  على  الختيار  ووقع   .1999 العام  في 

النتائج الممتازة التي حققتها  للتمويل الم�سغر. وبناء على  في م�سروع قيا�سي 

المنظمات تم تاأ�سي�س بنك الأ�سرة لتو�سيع نطاق الخدمات التي تقدم في 

اإطار  في  مكانه  البنك  ويحتل  البحرين.  في  وتنويعها  الم�سغر  التمويل  مجال 

روؤية 2030 لدعم تنمية الطبقة المتو�سطة واإكمال �سبكة را�سخة من الخدمات 

التي ت�ستهدف الم�سروعات المتو�سطة وال�سغيرة في البحرين. ورغم ال�سعوبات 

المالية الناجمة عن الأزمة المالية ال�سابقة، يخلق الو�سع القت�سادي المزدهر 

في البحرين الأجواء المطلوبة لنطلق  التمويل الم�سغر نظراً لتوفر العديد من 

الفر�س التي لم ت�ستغل بعد.

و�ستكون �سريحة ال�سكان الأ�سا�سية الم�ستهدفة لبنك الأ�سرة هي الأ�سر المعوزة التي تتلقى م�ساعدات ومعونات حكومية متعددة. و�سيوفر لها بنك الأ�سرة التمويل 

الم�سغر الإ�سلمي )بحد اأق�سى 7000 دينار بحريني( لدعم الن�ساطات المدرّة للدخل بما يمكّن هذه الأ�سر من الحياة الكريمة كاأع�ساء منتجين في اقت�ساد 

ن�سط. والجماعات الم�ستهدفة المقترحة لبنك الأ�سرة هي:

•   الأ�سر المعوزة التي تتلقى اإعانات اجتماعية من الحكومة.

•   الأ�سر الفقيرة التي تدعمها منظمات خيرية.

•   الم�سروعات ال�سغيرة الم�سجلة كم�سروعات »اأ�سر منتجة« لدى وزارة التنمية الجتماعية.

•   ال�سباب والن�ساء والمعاقون المهتمون بتاأ�سي�س م�سروعات �سغيرة.

•   اأ�سحاب الم�سروعات ال�سغيرة في قطاعات اقت�سادية مختلفة.

بنك الأسرة
بنك اجتماعي رائد في البحرين  

ن�سبة الموؤ�س�سات متناهية ال�سغر وال�سغيرة والمتو�سطة خلل الربع الأول 2010



بنك الأ�سرة )�س م ب( التقرير ال�سنوي 182010

القيم الأساسية لبنك الأسرة

�قتر�ح خدمات متكاملة فريدة مع برنامج �لخدمات غير �لمالية

يتبع بنك الأ�سرة اأ�سلوباً متكاملً يتم من خلله تقديم برامج تمويل مبتكرة في 

اإطار فل�سفة تق�سى باأن يكون »�سريكاً داعماً في التمويل« من خلل الت�سهيلت 

التالية:

•   خدمات تمويل م�سغر ملتزمة التزاماً تاماً بال�سريعة الإ�سلمية.

•   تمويل بدون �سمانات

•   �سمان التمويل مجاناً

•   عدم ا�ستراط كيان قانوني اأو ر�سمي

•   ا�ستهداف محدودي الدخل

•   البنك يذهب اإلى الفقراء 

العملء  اإلى تمكين  المالية يهدف  للخدمات غير  برنامجاً  البنك  اأ�س�س 

ال�ست�سارية  والخدمات  القانونية  ال�ست�سارات  خلل  من  وم�سروعاتهم 

والم�ساركة في المعار�س وطرح اأفكار جديدة تف�سيلية للم�سروعات، الخ... 

وبتاأ�سي�سه لهذا البرنامج فهو ل ي�سهم فقط في الحد من مخاطر ف�سل العملء 

واإنما يقوى اأي�ساً احتمال نجاحهم. وتقدم كل الخدمات غير المالية لهذا 

البرنامج بدون مقابل. 

بر�مج للتمويل �لم�سغر ملتزمة بتعاليم �لإ�سلام

النمو:  �سريعتي  ل�سناعتين  التقاء  نقطة  الإ�سلمي  الم�سغر  التمويل  يمثل 

التمويل الم�سغر والتمويل الإ�سلمي. والمجال متاح اأمامه ل لتلبية الطلب الذي 

لم ي�ستغل بعد فح�سب، واإنما اأي�ساً للجمع بين مبداأ اجتماعي اإ�سلمي يق�سى 

برعاية ال�سعفاء وبين قدرة التمويل الم�سغر على توفير التمويل للمحتاجين.

للم�سروعات  مثال  الم�سغر  للتمويل  الإ�سلمي  الأ�سرة  بنك  نموذج  وي�سكل 

التمويل  محلَّ  والخ�سارة  المك�سب  في  الم�ساركة  فيها  تحل  التي  الجتماعية 

القائم على الفوائد الذي يدعم نظرية التمويل الم�سغر التي تق�سى بم�ساعدة 

الفقراء. ويتيح بنك الأ�سرة ثلثة برامج للتمويل الم�سغر الإ�سلمي وبرنامجاً 

غير مالي لتاأ�سي�س الم�سروعات ال�سغيرة والمتناهية ال�سغر. و�سممت برامج 

التمويل الم�سغر ب�سكل يلتزم تماماً بال�سريعة الإ�سلمية واأقرته هيئة الرقابة 

والمرابحة  الم�ساربة  بين  البرامج  هذه  وتتراوح  الأ�سرة.  بنك  في  ال�سرعية 

والمرابحة من خلل التورق.

خدمة �لأ�سر في مقار �إقامتها

انطلقاً من مبداأ ا�ستهداف الفقراء، تتخذ كل الإجراءات ل�سمان الإتاحة 

المثالية للخدمات و�سمان تحقيق اأق�سى حد من النتقال اإلى حيث يقيم 

العملء . ولذلك يتم توفير الخدمات في مقار الأ�سر وت�سهيل عمليات التمويل 

من المراكز القريبة. ويتم تحديد موقع المركز على اأ�سا�س الم�سافة بينه وبين 

م�ساكن العملء واأقرب مركز اجتماعي قائم.

�قتر�ح بر�مج �دخار �إجبارية

اإجبارية لأع�ساء مجموعة  لروؤيته ور�سالته برامج ادخار  البنك تحقيقاً  طبق 

جرامين. وبمقت�سى هذه البرامج يفر�س عليهم فتح ح�ساب ادخار بمبلغ 10 

دنانير بحرينية واإيداع  خم�سة دنانير على الأقل �سهرياً مع كل ق�سط. وت�سجع 

هذه الطريقة في برنامج جرامين الأع�ساء على الدخار واإدارة الأموال بحكمة 

والعتماد على النف�س.

�ساملً  برنامجاً  لي�سبح  الن�ساط  هذا  بتو�سيع  تق�سي  م�ستقبلية  روؤية  وللبنك 

يدعم العملء ويجعلهم اأطرافاً في الإدارة المالية الب�سيطة. 

�قتر�ح تاأمين »تكافل« �إجباري على �لحياة

اإن جميع الن�ساطات التي يقوم بها الإن�سان معر�سة لخطر الخ�سارة الناجمة 

عن اأحداث غير متوقعة. وللتخفيف من هذا العبء وجدت فكرة ما نطلق عليه 

الآن ا�سم »التاأمين« منذ عام 215 قبل الميلد على الأقل. 

بع�سنا  »�سمان  تعني  التي  العربية  باللغة  »كفالة«  كلمة  من  الفكرة  ن�ساأت 

البع�س« اأو »ال�سمان الم�سترك«. ويتفق المفهوم مع مبادئ التعوي�س والم�سئوليات 

الأ�سرة  بنك  �سيا�سات  مع  وتم�سياً  الواحد.  المجتمع  اأفراد  بين  الم�ستركة 

الئتمانية وبدون اإلقاء اأعباء على كاهل العملء وقع البنك اتفاقية تكافل مع 

�سوليدرتي للتاأمين على الحياة.

والتكافل العائلي �سوليدرتي موؤ�س�سة للتكافل ملتزمة بال�سريعة الإ�سلمية 

وتقوم بدور الوكيل عن الأ�سخا�س الموؤمن عليهم مقابل ر�سوم وكالة يدفعها 

البنك عند وفاة ال�سخ�س الموؤمن عليه اأو وقوع حادث يمنعه من العمل.

�أدنى تكلفة للتمويل في �لمنطقة

تعنى تكلفة التمويل ب�سفة عامة �سعر الح�سول على راأ�س مال للتمويل. ويقوم 

بنك الأ�سرة في الوقت الحالي بتح�سيل 1% �سهرياً اأو ما يوازي 12% �سنوياً عن 

كل التمويل الإ�سلمي الذي يقدمه وي�سمل طرق الم�ساربة والمرابحة والتورق. 

ول يتحمل العملء ر�سوماً اإدارية اأو اأية ر�سوم اأخرى. ويعتبر هذا ال�سعر اأدنى 

�سعر في �سناعة التمويل الم�سغر في العالم. 

�لتركيز على �لن�ساء و�ل�سباب

يقول تقرير حملة موؤتمر قمة الئتمان الم�سغر لعام 2001 اإن الخدمات المالية 

اأ�سبحت متاحة الآن لعدد 14.2 مليون امراأة من اأفقر ن�ساء العالم من خلل 

الحكومية  غير  والمنظمات  والبنوك  المتخ�س�سة  الم�سغر  التمويل  موؤ�س�سات 

من  يقرب  ما  ي�سكلن  الن�سوة  هوؤلء  م�سرفية.  غير  اأخرى  مالية  وموؤ�س�سات 

موؤ�س�سات  تخدمهم  الذين  العالم  فقراء  اأفقر  من  مليون   19.3 من   %74

التمويل الم�سغر. 

ينفقن  اأنهن  ثبت  اللتي  البحرين  ن�ساء  على  التركيز  الأ�سرة  بنك  ويحاول 

اأكثر من دخولهن على بيوتهن، ولذلك عندما تتلقى الن�ساء الم�ساعدة لزيادة 

ي�سكل  اآخر،  جانب  ومن  كلها.  للأ�سرة  المعي�سية  الظروف  تتح�سن  دخولهن 

ال�سباب 16.4% من �سكان البحرين الذين يبلغ تعدادهم 80 األف ن�سمة. 

وطبقت حكومة البحرين العديد من البرامج لتنمية ال�سباب في مجالت مثل 

التعليم والريا�سة وتوفير فر�س العمل وال�سحة العامة ومجالت اأخرى كثيرة. 

ولكن لم تتوفر لهم بعد برامج معينة تتيح الئتمان. ويحاول بنك الأ�سرة تلبية 

هذا الحتياج بو�سع خطط تف�سيلية جاذبة تمت مناق�ستها مع بع�س منظمات 

ال�سباب غير الحكومية التي قد ت�سبح ال�سريك الرئي�سي للو�سول اإلى ال�سباب 

الم�ستهدف.

�لتركيز على �لمعاقين و�لتمكين �لقت�سادي

لتمكين المعاقين اقت�سادياً يجب اأن يكون النهو�س بالن�ساطات المدرّة للدخل 

والتدريب على مهارات العتماد على النف�س في المعي�سة والتدريب على تنمية 

روح المبادرة في اإقامة الم�سروعات جزءاً من بناء القدرات على توليد دخل 

برنامج  على  الأ�سرة  بنك  يركز  ولذلك  المعاقين.  ل�سالح  للأ�سر  م�ستدام 

تنمية  في  الن�سطين  الأ�سخا�س  م�ساركة  على  النا�س  هوؤلء  لت�سجيع  منف�سل 

الم�سروعات ال�سغيرة في البحرين.
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القيم الأساسية لبنك الأسرة

وبنك الأ�سرة ع�سو اأي�ساً في فريق التمكين القت�سادي لل�ستراتيجية الوطنية 

ال�ستراتيجية  هذه  هيكلة  وتمت  البحرين.  مملكة  في  الإعاقة  ذوي  لحقوق 

بمعرفة وزارة التنمية الجتماعية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي واأطراف 

اأخرى معنية من القطاعين الخا�س والعام وهي تهدف اإلى تمكين ال�سخ�س 

المعاق من ممار�سة العمل كموظف عادي له الحق في تجهيز بيئة العمل بالمواد 

التي تلئم احتياجاته. ودور بنك الأ�سرة هو الحد من البطالة من خلل زيادة 

فر�س المعاقين في الح�سول على خدمات مالية وغير مالية من البنك. 

�لقيام بدور �لريادة في تاأ�سي�ض و�إد�رة �لم�سروعات �ل�سغيرة في �لبحرين

يعجز اأ�سحاب العمل الحر الذين ينتمون لأ�سر منتجة والم�سروعات المتناهية 

ال�سغر )اأغلبها غير ر�سمي( عن الح�سول على التمويل وخدمات التمويل 

ول�سيما خلل تحولهم اإلى القطاع الر�سمي. ويزداد التعقيد ب�سبب �سرورة 

توفير ال�سمان لتغطية التمويل.

وقد تاأ�س�س بنك الأ�سرة لدعم هذه الفئة من اأ�سحاب الأعمال المتناهية 

ال�سغر ويعر�س خدماته كرائد في تاأ�سي�س واإدارة الم�سروعات المتناهية ال�سغر 

في البحرين. ويهدف البنك اإلى خلق نموذج �سامل وناجح للم�ساندة التي تقدم 

للأ�سر المنتجة التي تعمل من البيت. وهذا الدعم ل ي�سجع فح�سب عدداً اأكبر 

من الأ�سر التي تتلقى الإعانات الجتماعية على تبني ن�ساط مولد للدخل، 

الن�سج" لكي  "مرحلة  بلغت  التي  الن�ساطات  تنمية  على  اأي�ساً  ي�سجعها  واإنما 

ت�سبح م�سروعات �سغيرة ومتو�سطة ناجحة. 
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تقت�سر اأهداف منح الئتمان المقدم من البنك ب�سكل ح�سري على اأهداف تنمية اأفراد الأ�سرة ويمكن تف�سيلها كما يلي:

•   الن�ساطات المدرّة للدخل: يمكن ا�ستخدام التمويل الم�سغر في �سراء معدات ومواد خام وكراأ�س مال لن�ساطات متعددة مدرّة للدخل.

•   تنمية الم�سروعات ال�سغيرة: يمكن ا�ستخدام التمويل الم�سغر للإ�سراع بتنمية الم�سروعات ال�سغيرة والمتناهية ال�سغر وتحويـــل العديـــد منها من الم�ســـتوى

      غير الر�سمي اإلى الم�ستوى الر�سمي.

•   اإدخــال تح�سينــات على الم�ســــاكن: يمكن ا�ســــتخدام مبـالغ �سغيرة لتجديد اأو اإ�ســـلح غـــرف وم�ساكن العمــلء بما يمكّنهم من العمل من البيـت للقيـــام 

       بن�ساطاتهم المدرّة للدخل.

•   تح�سين الأ�سول القت�سادية: يمكن ا�ستخدم التمويل الم�سغر لإ�سـلح ال�سـيارات و�سـيارات الأجرة وتح�سـين المتاجر والقيام بن�ســاطات اأخرى تعزز فـر�س

      العميل في الك�سب. 

•   تح�ســين المهـــارات: يمكن ا�ســـتخدام التمويـل الم�سغر في تغطية تكاليف التعليـم والتـدريب والقيـام بمبـادرات اأخرى لتح�سين المهارات ت�سفر عن احتمالت

      اأف�سل لتحقيق دخل اأعلى بالن�سبة للعميل.

•   تمويل المعي�سة: لتلبية الحتياجات الجتماعية العديدة التي تن�ساأ في الأ�سر المعوزة من حين لآخر.

شركاؤنا

تاأ�س�س البنك من خلل ال�سراكة بين وزارة التنمية الجتماعية والأطراف التالية:

•   الموؤ�س�سة الخيرية الملكية 

•   بنك الإثمار

•   بنك البحرين والكويت

•   البنك الأهلي المتحد

•   بيت التمويل الكويتي

وتم توقيع اتفاق مع واحدة من المنظمات الرائدة في مجال التمويل الم�سغر المعترف بها عالمياً وهي »جرامين تر�ست« لتنفيذ برنامج للتمويل الم�سغر على اأ�سا�س 

نموذج جرامين كواحد من البرامج الرئي�سية للبنك. وحتى الوقت الحا�سر، يكرر جرامين نموذجه في 42 دولة ويح�سل على التمويل اأكثر من ثمانية مليين 

مقتر�س في بنجلد�س وحدها. وقام بنك الأ�سرة بتد�سين برنامج التمويل الم�سغر الإ�سلمي في 14 يناير 2010. 

أهداف التمويل المصغر من بنك الأسرة
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زيارة �سعادة وزير �لتنمية �لجتماعية �ل�سعودي

التنمية  ووزارة  البحرين  في  الجتماعية  التنمية  وزارة  بين  التعاون  اإطار  في 

الجتماعية في المملكة العربية ال�سعودية، قام معالي وزير التنمية الجتماعية 

ال�سعودي الدكتور يو�سف العثيمين بزيارة البنك يرافقه وفد من الوزارة 

ومنظمات تنموية �سعودية اأخرى. والهدف من الزيارة هو التعرف على تجربة 

البنك في التمويل الم�سغر الإ�سلمي ومناق�سة اإمكانيات اإقامة علقات تعاون 

في الم�ستقبل بين الموؤ�س�ستين. 

�لم�ساركة في معر�ض »�سنع في منزلي 2010«

اإلى  الجتماعية  التنمية  وزارة  د�سنته  الذي  المنتجة  الأ�سر  يهدف م�سروع 

م�ساندة وتنمية م�سروعات هذه الأ�سر من خلل التدريب ال�سليم والتمويل 

ومن خلل الخدمات المتخ�س�سة. وتحت رعاية �ساحبة ال�سمو الملكي الأميرة 

الأعلى  المجل�س  ورئي�سة  الملك  جللة  قرينة  خليفة  اآل  اإبراهيم  بنت  �سبيكة 

الذي  منزلي«  في  »�سنع  معر�س  الجتماعية  التنمية  وزارة  نظمت  للمراأة، 

ا�ستمر يومين لت�سجيع الأ�سر المنتجة. و�ساند بنك الأ�سرة العملء بالتن�سيق مع 

وزارة التنمية الجتماعية لل�سماح لهم بالم�ساركة في هذا الحدث الدعائي.

حفلة �لفتتاح

بالنيابة عن جللة الملك حمد بن عي�سى اآل خليفة، اأعلن �سمو ال�سيخ نا�سر 

بح�سور  الملكية  الخيرية  الموؤ�س�سة  اأمناء  مجل�س  رئي�س  خليفة  اآل  حمد  بن 

البروفي�سور محمد يون�س الحائز على جائزة نوبل افتتاح بنك الأ�سرة في 

احتفال اأقيم في 14 يناير 2010 في فندق الخليج. وعبر �سمو ال�سيخ نا�سر عن 

تقديره لتد�سين وزارة التنمية الجتماعية للبنك بو�سفه م�سروعاً حيوياً يهدف 

اإلى الرتقاء بالو�سع الجتماعي لعدد كبير من اأ�سر البحرين وتنميتها. 

2010 ...  عام التأسيس

اإن الهدف الأول لبنك الأ�سرة هو تعزيز مفهوم اإ�سراك الهيئات الحكومية والمنظمات الأهلية والقطاع الخا�س والوكالت الدولية ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر 

لتوفير خدمات التمويل الم�سغر كدعامة قوية لتنمية تاأ�سي�س واإدارة الم�سروعات ال�سغيرة في البحرين. ويعتبر بنك الأ�سرة منظمة تنموية ل ت�ستهدف الربح 

وتقدم خدمات م�سرفية مبتكرة للبحرينيين الذين يتعذر عليهم الح�سول على الخدمات الم�سرفية العادية.
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2010 ...  عام التأسيس )تتمة(

م�ساركة �لعملاء في م�سابقة مينا 100 لخطط �لأعمال 2010 

�سارك اأكثر من 130 فريقاً للأعمال الحرة من 14 نظاماً اقت�سادياً في منطقة 

الأعمال.  لخطط   100 مينا  م�سابقة  في  اأفريقيا  و�سمالي  الأو�سط  ال�سرق 

والم�سابقة عبارة عن م�سروع يمثل اأحدث تطورات اإقامة الم�سروعات في العالم 

الم�سروعات  عن  الجوائز  لت�سليم  الم�ستوى  عالية  خا�سة  حفلة  وهذه  العربي 

وتنمية الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة. وقدم بنك الأ�سرة الدعم الفني 

لحوالي �ستة من عملئنا لملء الأوراق المطلوبة للم�سابقة وتقديم طلباتهم من 

الذي  المعر�س  في  اأي�ساً  البنك  و�سارك  الإنترنت.  على  الم�سابقة  موقع  خلل 

تم تنظيمه على هام�س الم�سابقة �سمن البرامج والخدمات التي تم توفيرها 

للعملء. 

�لبحرين  معهد  في  للمتدربين  عمل  خطة  �أف�سل  م�سابقة  في  �لم�ساركة 

للتدريب لعام 2010 

انطلقاً من تحقيق اأحد الأهداف الوا�سحة لبنك الأ�سرة وهو دعم البتكار 

والإبداع، �سارك البنك بن�ساط في الم�سابقة التي نظمها معهد البحرين 

للتدريب لخريجيه لختيار اأف�سل خطة عمل. ا�سترك في الم�سابقة  حوالي 20 

من اأ�سحاب الم�سروعات وح�سلت اأكثر الأفكار ابتكاراً على الجوائز الثلث 

الأولى. وقام بنك الأ�سرة برعاية الجائزة الثالثة.

�لم�ساركة في معر�ض عالم �لمهن 

معر�س عالم المهن 2010 هو الحدث الوحيد في البحرين الذي تعترف به 

وتدعمه وزارتا التربية والتعليم والعمل في البحرين. والهدف من المعر�س 

2010 هو دعم الباحثين عن  11 نوفمبر  9 اإلى  اأقيم خلل الفترة من  الذي 

الوظائف والطلب المهنيين والآباء والمجتمع ب�سفة عامة. وبذل البنك جهداً 

في رفع م�ستوى الوعي باأهمية تاأ�سي�س الم�سروعات واإدارتها لدى الطلبة والآباء 

كما تم تقديم ا�ست�سارات وتوجيهات عن كيفية بدء الم�سروعات والحفاظ 

على ا�ستمرارية الأفكار الجديدة اأو تطبيقها لأول مرة في الأ�سواق وكيفية 

الح�سول على الدعم.
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2010 ...  عام التأسيس

�لم�ساركة في معر�ض فر�ض �لتدريب و�لتوظيف للباحثات عن عمل، )خلال 

�لفترة من 18 �إلى 20 يناير 2010( 

قرينة  خليفة  اآل  اإبراهيم  بنت  �سبيكة  الأميرة  الملكي  ال�سمو  �ساحبة  قامت 

جللة الملك ورئي�سة المجل�س الأعلى للمراأة برعاية حفل افتتاح معر�س فر�س 

التدريب والتوظيف للباحثات عن عمل الذي اأقيم في الفترة من 18 اإلى 20 

بالتعاون  للمراأة  الأعلى  للمجل�س  العامة  الأمانة  تنظيمه  وتولت   2010 يناير 

مع وزارة العمل. واأكدت م�ساركة بنك الأ�سرة في هذا الحدث الذي تميز 

بن�سبة ح�سور عالية من جانب الباحثات عن العمل الأهمية التي يوليها البنك 

لدعم المراأة لكي ت�سهم بفعالية في تحقيق التنمية الجتماعية والقت�سادية 

للبحرين. 

�لم�ساركة في معر�ض �لبحرين للاإنتاج �لحيو�ني 2010

�سارك البنك في معر�س المراعي الذي تم تنظيمه في الفترة من 25 اإلى 27 

نوفمبر 2010 للإنتاج الزراعي والحيواني. وكان الإ�سهام في المعر�س مكر�ساً 

لرفع درجة الوعي باأهمية ال�ستثمار في هذا القطاع القت�سادي المهم ول�سيما 

النهو�س باأفكار ت�سلح للم�سروعات ال�سغيرة . 

�لم�ساركة في يوم وملتقى �لموؤ�س�سات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة

نظمت جمعية الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة في البحرين وهي �سريك ن�سط 

نوفمبر   11 في  والمتو�سطة  ال�سغيرة  للموؤ�س�سات  وملتقى  يوماً  الأ�سرة  لبنك 

2010. واأ�سهم البنك في هذه المنا�سبة ك�سيف متحدث في الملتقى. وتم تكري�س 

جناح للبنك لعر�س منتجات وخدمات البنك على الزائرين والطلبة. وتم 

تر�سيح اإحدى عملء البنك للفوز ب�سهادة تقدير عن الم�سروع الذي �ساركت به 

في المعر�س. ودعي العديد من عملء البنك لعر�س منتجاتهم في هذا المعر�س 

الذي ا�ستمر يوماً واحداً. 
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�لتعاون مع مبادرة تمكين

وقع البنك في �سعيه لخدمة عملئه وتوفير اأق�سى  قدر من المزايا لهم اتفاقاً 

للتعاون مع تمكين لتحقيق هدف الزدهار ال�سامل في البحرين من خلل 

اإتاحة العمل الحر من خلل الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة التي يمولها بنك 

الأ�سرة وتدعمها تمكين.

مجزية  عمل  فر�س  واإتاحة  الأعمال  بنمو  النهو�س  قيادة  هي  تمكين  ومهمة 

للو�سول اإلى م�ستوى معي�سة مرتفع للبحرينيين. وتهدف تمكين اإلى تحقيق 

الأهداف المبينة اأعله من خلل ال�ستثمار في راأ�س المال الب�سري وتمكن 

الم�سروعات من النمو والتعاون مع جهات رئي�سية مثل بنك الأ�سرة التي توفر 

التمويل ال�سروري للبحرينيين لدعم م�سروعاتهم ال�سغيرة.

ويت�سمن التعاون مع تمكين دعمها لن�سبة 50% من معدل العائد على ال�ستثمار 

للتمويل الذي يقدمه البنك. وبذلك تتيح التمويل بتكلفة فعالة للمواطنين 

المحتاجين بهدف تمكينهم من اإقامة م�سروعات �سغيرة وبالتالي تكون داعمة 

للعمل الحر. 

�لتعاون مع جمعية �لرفاع �لثقافية

في اإطار الدعم الذي يقدمه البنك لموؤ�س�سات التمويل الم�سغر في المملكة، 

توقيع  الثقافية من خلل  الرفاع  البنك وجمعية  بين  التعاون  اأ�س�س  و�سع  تم 

مذكرة تفاهم. وتن�س المذكرة على اأن تقوم الجمعية بدور الجناح الخدمي 

للبرامج المختلفة التي يقدمها البنك مقابل حد اأدنى من الر�سوم. ويعتبر 

التفاق بداية خطة مو�سعة للتنمية لكل موؤ�س�سات التمويل الم�سغر التي تدعم 

الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة في المملكة نظراً لأن البنك يعتزم دعم تنمية 

هذه الموؤ�س�سات.

�لتعاون مع �سركة كوكا كول لخدمة �لمعاقين

تم التوقيع على اتفاقية بين بنك الأ�سرة ووزارة التنمية الجتماعية وكوكاكول 

الم�ساريع من ذوي الحتياجات  اأ�سحاب  الغر�س منها م�ساعدة  البحرين، 

اإطار مبادرة فريدة من  اأعمال لبيع المرطبات. وفي  تاأ�سي�س  الخا�سة على 

كوكاكول  تعبئة  و�سركة  الجتماعية  التنمية  وزارة  مع  البنك  ت�سامن  نوعها، 

لتوفير 100 ك�سك مكيفة الهواء ومعدة ح�سب الطلب. وتهدف هذه التفاقية 

اإلى دعم ذوي الحتياجات الخا�سة وتمكينهم من ا�ستغلل قدراتهم وتاأ�سي�س 

محلت تجارية �سغيرة لهم.
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ويقوم �لبنك بعدة �أن�سطة مع �لمنظمات �لتالية :

•   �سندوق �سار الخيري

•   �سندوق مقابة الخيري

•   جمعية فتاة الريف

•   جمعية الرفاع الثقافية

•   �سندوق المرخ الخيري

تكوين �سبكة �لعلاقات

تم تنظيم العديد من الزيارات والجتماعات والور�س مع الأجهزة الوطنية 

الذين  ال�سركاء  �سبكة  لتو�سيع  والمنظمات غير الحكومية  والجامعات  العامة 

يعملون مع البنك بن�ساط.

�ساحبة ال�سمو الملكي رئي�سة المجل�س الأعلى للمراأة تجتمع مع مديري بنك 

الأ�سرة.

ا�ستقبلت �ساحبة ال�سمو الملكي الأميرة �سبيكة بنت اإبراهيم اآل خليفة قرينة 

جللة الملك ورئي�سة المجل�س الأعلى للمراأة في 14 يناير 2010 �سعادة الدكتورة 

فاطمة بنت محمد البلو�سى، وزيرة التنمية الجتماعية، رئي�سة مجل�س اإدارة 

بنك الأ�سرة، والبروفي�سور محمد يون�س واأع�ساء في مجل�س اإدارة البنك في 

الفتتاح الر�سمي لبنك الأ�سرة. واأبدت �سمو الأميرة ترحيبهاً بتاأ�سي�س بنك 

الأ�سرة الذي باركه اأي�ساً جللة الملك الذي ي�سجع دائماً مثل هذه المبادرات 

الناجحة التي تدعم قدرات الأ�سر البحرينية واإتاحة فر�س عظيمة لمحدودي 

الدخل لم�ساعدتهم على تنمية مهاراتهم والبراعة في ممار�سة مهن واأعمال 

التراث الثقافي وتح�سينها والحفاظ عليها. 

الجامعات

•   جامعة البحرين

•   جامعة المملكة

•   الجامعة الأهلية

•   الجامعة الملكية للبنات

•   كلية البحرين الجامعية 

المحافظات

•   المحافظة الجنوبية

•   المحافظة ال�سمالية

•   المحافظة الو�سطى
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زيار�ت �لمجال�ض في �لبحرين

•   لقاء مع مجل�س �سويطر

•   لقاء مع مجل�س عبد الحكيم ال�سمري

•   لقاء مع بع�س منظمات ال�سباب

مذكرات التفاهم

�سلته  تعزيز  اإلى  دائماً  البنك  ي�سعى  الأ�سرة،  بنك  ا�ستراتيجية  مع  تم�سياً 

وات�سالته بجميع المنظمات في المملكة في مجالت التدريب والتعاون. ووقع 

بنك الأ�سرة مذكرات تفاهم مع المنظمات التالية: 

•   جرامين تر�ست

•  مبادرة تمكين

•   �سركة �سوليدرتي التكافل

•   �سركة كوكا كول

•   �سركة الخدمات

•   جمعية الرفاع الثقافية

•   بنك البحرين للتنمية

•   �سركة التزام للمعاملت الإ�سلمية

ويدعم البنك ال�سباب اأي�ساً من خلل ت�سجيعهم على تنمية م�سروعات خا�سة 

بهم داخل الحرم الجامعي.

التفاق  تم  تدريبياً  برنامجاً  كانت   - �ل�سغيرة  �لم�سروعات  �أدو�ت  حقيبة 

عليه مع معهد طلل اأبو غزالة للتدريب. تم ت�سميم البرنامج لزيادة عدد 

الم�سروعات ال�سغيرة وتعزيزها من عدة نواح مثل: اإدارة العمل ومهارات 

الت�سويق والتقنيات المالية والخبرة في الح�سابات للتو�سل اإلى اأفكار تتنا�سب 

مع احتياجات ومطالب ال�سوق. وقام بنك الأ�سرة بالتن�سيق لهذا البرنامج مع 

ق�سم الأ�سر المنتجة لوزارة التنمية الجتماعية والم�ستفيدين من م�ساعدات 

الموؤ�س�سة الخيرية الملكية  والمحافظة الجنوبية وعملء بنك الأ�سرة.

زيارة وفد من �إد�رة �لم�سروعات �ل�سغيرة في �لوليات �لمتحدة

ا�ستقبل  العلقات،  ب�سبكة  الخا�س  المالي  غير  البرنامج  جهود  اإطار  وفي 

البنك مندوبين من اإدارة الم�سروعات ال�سغيرة في الوليات المتحدة. وخلل 

الزيارة ناق�س الطرفان اإمكانيات التعاون لتنمية بع�س برامج تاأ�سي�س واإدارة 

الم�سروعات  لإدارة  الطويلة  الخبرة  من  لل�ستفادة  ال�سغيرة  الم�سروعات 

ال�سغيرة في هذا المجال. وهناأ مندوبو الهيئة الأمريكية البنك على كفاءة 

و�سمول البرامج التي تم تد�سينها لم�ساعدة الأ�سر المحتاجة في البحرين. 

تدريب �لعاملين وبر�مج �لتمكين

يوؤمن البنك باأن الموارد الب�سرية هي العن�سر الرئي�سي للنجاح. ولذلك اأنجز 

في  اأولى  كخطوة  العمل  لفريق  وا�سحة  تمكين  ا�ستراتيجية   2010 في  البنك 

الت�سغيل. وح�سر معظم العاملين برامج تدريب على عدة م�ستويات في معهد 

البحرين للدرا�سات الم�سرفية والمالية اأو مع تمكين اأو برامج جرامين تر�ست 

اأو في الخارج. 

وتتولى منظمة دولية في الوقت الحالي تنفيذ برنامج متخ�س�س لرفع م�ستوى 

الإنتاجية. وعقد اتفاق بين البنك و�سركة اإتقان لعمل برنامج لزيادة الإنتاجية 

للعاملين في البنك.
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حوكمة الشركات

تعني حوكمة ال�سركات تطبيق نظام �سليم في اإدارة الموؤ�س�سات والتحكم فيها. ومن �ساأن اأي نظام جيد لحوكمة ال�سركة اأن ي�سهل الدعم الإرادي )وبالتالي 

التفهم( لكل اأ�سحاب ال�ساأن، مع تي�سير روح المبادرة وفي الوقت نف�سه حماية م�سالح اأ�سحاب ال�ساأن. وتزداد اأهمية حوكمة ال�سركات في ال�سركات الكبرى 

نتيجة لف�سل الإدارة عن الم�ساهمين.

مجلس الإدارة

�لمهـام

�لأعمالمجل�ض �لإد�رة

•   يت�سمن عدداً متزناً من الأع�ســــاء التنفيــذيين وغير التنفيــذيين )بمــن فيهم الأع�ساء

      الم�ستقلون غير التنفيذيين( وهم يقدمون مزيجاً من المهارات في مجالت ال�سئون المالية  

      واإدارة العمل والمهارات ال�سخ�سية التي تتم�سـى مع احتياجــــات الموؤ�س�سة والذين يتـــوفر  

      لديهم الوقت والطاقة اللزمان لل�سطلع بم�سئولياتهم المتزايدة.

•   يجتمع اأع�ساء مجلـــ�س الإدارة الم�ستقـلون ب�سكل غير ر�سمي )مرة في ال�سنة على الأقل(  

      بدون رئي�س مجل�س الإدارة اأو اأي اأع�ساء غير م�ستقلين في مجل�س الإدارة.

•   يتاح لهم الح�سول على التدريب الملئم والم�سورة المهنية الم�ستقلة ب�ساأن ق�سايا يعتبرها 

      الأع�ساء �سرورية.

�ل�ستر�تيجية

•   الم�ساركة بن�ساط في و�سع ال�ستراتيجية.

•   مراجعة ال�ستراتيجية والعترا�س عليها.

•   خلق موؤ�س�سة قابلة للتكيف ا�ستراتيجياً وقادرة على التفـــاعل ب�سـرعة مع فر�س ال�ســـوق

      المتغيرة.

�لثقافة �لموؤ�س�سية

•   ت�سجيع الم�سارحة مع الإدارة فيما يتعلق بالق�سايا التي �سيكون مجلــ�س الإدارة م�ســئولً

      عنها في النهاية.

•   دعم مدونة قواعد ال�سلوك المهني التي و�سعتها الإدارة للموؤ�س�سة.

•   ت�سجيع ا�ستخدام الحوافز المنا�سبة التي تجعل هذه القواعد ذات معنى.

�لمر�قبة و�لتقييم

•   �سمـان التزام الموؤ�سـ�سـة بكل القوانين والنظـم ذات ال�سلة وكذلك ال�سـيا�سـات الخـا�سة

      بالمحا�سبة والموارد الب�سرية وال�سيا�سات الداخلية الأخرى.

•   فهم المخاطر الموؤ�س�سية وتلقي المعلومات ب�سكل منتظم عن كيفية اإدارتها.

•   تطبيق نهج دقيق لتقييم اأداء الرئي�س التنفيذي.

�ل�سم
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�لمهـام

مجل�ض �لإد�رة

�للجنة �لتنفيذية

لجنة �لمخاطر و�لتدقيق 

)تتمة(
�لإ�سر�ف

•   دعم معايير دقيقة ل�ستعدادات كل ع�سو وم�ساركته واإخل�سه في العمل.

•   حماية الموؤ�س�سة واأ�سحاب ال�ساأن فيها من ال�سرر المحتمل الذي قد ينجم عن ت�سارب

      الم�سالح.

•   تاأمين م�سالح اأ�سحاب ال�ساأن من خلل �سمان �سمولية تبادل المعلومات معهم واأن يتم 

      ذلك في الوقت المنا�سب وب�سكل يتميز بال�سفافية.

 

•   �سيــــاغة توجهـــات ا�ســـــتراتيجية متو�سطة وطويلة المدى  للبنــــك والتو�سيــة بها لمجل�س

      الإدارة  بهـدف رفع م�ستوى القيمة التي تتحقق لأ�سحاب ال�ساأن وب�سكل م�ستمر.

•   اإر�ساء �سيا�سات واإجراءات منا�سبة ل�سمان التطبيق الفعال لما هو مذكور اأعله وتحقيق

      اأق�سى قدر من الحماية لأ�سول البنك ونموه في الم�ستقبل.

•   �سمــان التطبيــق الفعال ل�ســـتراتيجيات البنــــك الق�سيرة والمتو�ســـطة والطويلة المدى 

      واإنجاز اأهداف الأعمال.

•   تمثيل اأع�ســـاء المجلــ�س في فريـق اإدارة البنك و�سمان الفهم الوا�سح واللتزام الفعال

      بتوجهات وم�سالح اأع�ساء المجل�س والم�ساهمين الآخرين. 

�لتدقيق

التاأكد من نزاهة التقارير المالية للبنك والإ�سراف على انتقاء مدقق الح�سابات الخارجي 

الم�ساهمين،  اجتماع  في  موافقة  على  والح�سول  لتعيينه  عليه  يح�سل  الذي  المالي  والمقابل 

ومراقبة موؤهلت وحياد المراجع الخارجي، ومراجعة ن�ساطات واأداء عمل المدقق الداخلي 

للبنك، والتاأكد من التزام البنك بال�سروط القانونية والتنظيمية بما في ذلك كل القوانين 

ذات ال�سلة والنظم والمدونات وممار�سات الأعمال.

�لمخاطر

تقديم تو�سيات للمجل�س فيما يتعلق بمدى ا�ستعداد البنك لتحمل المخاطر والتغيرات المقبولة 

بالقيا�س اإلى تحقيق الهدف وال�سيا�سات التي يجب اأن تدار المخاطر في اإطارها. تعرف 

هذه ال�سيا�سات باأنها مخاطر الئتمان ومخاطر ال�سوق ومخاطر الت�سغيل ومخاطر ال�سيولة 

بالإ�سافة اإلى فئات اأخرى من المخاطر يواجهها البنك في القيام بن�ساطاته. وتقدم اللجنة 

تو�سيات وتقوم بمراقبة الإطار العام لإدارة المخاطر في البنك وي�سمل ذلك التطور في جميع 

ن�ساطات الأعمال و�سيا�سات الت�سغيل والمراقبة الداخلية واأ�ساليب اإدارة المخاطر واإجراءات 

اللتزام واأ�ساليب تقديم التقارير للمجل�س.

�ل�سم
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مجلس الرقابة الشرعية واللجان الرئيسية للإدارة

هيئة �لرقابة �ل�سرعية 

لجنة �لإد�رة

لجنة �لئتمان

لجنة �لمو�رد �لب�سرية

�لت�سكيل�ل�سم

�سكل البنك هيئة للرقابة ال�سرعية يتاألف من ثلثة اأع�ساء 

ال�سريعة.  بمبادئ  البنك  عمليات  التزام  �سمان  مهمتهم 

اللتزام  عن  م�سئول  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  وي�ساعد 

بال�سريعة الإ�سلمية.

لأحكام   الم�ستفي�س  التو�سيح  عن  م�سوؤولة  الهيئة  تكون 

تطرح  التي  بالق�سايا  يتعلق  فيما   الإ�سلمية  ال�سريعة 

ال�سريعة  لأحكام  تبعاً  البنك  ن�ساطات  في  والتحكم  عليها 

الإ�سلمية. وتقوم الهيئة بن�ساطاتها با�ستقلل تام.

يعين الم�ساهمون في البنك اأع�ساء هيئة الرقابة 

ال�سرعية

�لهيكل �لتنظيمي

لجنة �لمو�رد �لب�سرية

مراجعة الأداء العام لمهام البنك ومدى اتفاقها مع خطة 

الأعمال وبيئة الت�سغيل لإنجاز اأهداف البنك كما حددها 

خطة  لتنفيذ  اللزمة  الإجراءات  على  والتفاق  المجل�س 

الأعمال

ممار�سة ال�سلطة في تقييم واإدارة مخاطر الئتمان و�سمان 

الحفاظ على محفظة جيدة للأ�سول ذات المخاطر  بما 

يتفق مع مدى ا�ستعداد الموؤ�س�سة لتحمل المخاطر ووفقاً لما 

اأقرته وتقوم بمراقبته لجنة المخاطر التابعة للمجل�س.

�سيا�سات  مع  تتفق  بحيث  الئتمان  قرارات  تنفيذ  مراقبة 

عليها  تن�س  التي  والأنظمة  القوانين  مع  وكذلك  الئتمان 

ال�سلطات الت�سريعية.  

جميع  واعتماد  ومراجعة  واإدارة  وتنفيذ  تف�سير 

التنفيذيين  للم�سئولين  بالأجور  المتعلقة  النواحي 

في  بما  الآخرين،  الرئي�سيين  والم�سئولين  البنك  في 

ذلك الم�ساركة في و�سع نظم الحوافز والتعوي�سات. 

واتفاقيات  العمل  وكذلك، مراجعة واعتماد  عقود 

ال�ست�سارة واتفاقيات النف�سال واإجراء التغييرات 

في اتفاقيات المراقبة اأو اأحكامها.

من  الأق�سام  روؤ�ساء  من  اللجان  تتاألف 

التخ�س�سات المختلفة ذات ال�سلة في البنك

) ا ( 
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مجلس الرقابة الشرعية واللجان الرئيسية للإدارة

تنظر  واإقرارها،  وو�سعها  المكافاآت  مراجعة  عند 

المتلقين  ت�سجع  المكافاآت  كانت هذه  اإذا  فيما  اللجنة 

وت�سعى  بالعمل،  تتعلق  اإ�سافية  القيام بمخاطر  على 

ب�سكل معقول للحد من و�سع الغايات اأو الأهداف، اأو 

اعتماد تعوي�سات اأخرى ت�سجع على القيام بمخاطر 

اإ�سافية في العمل.

الرئي�س  مع  بالت�ساور  الب�سرية  الموارد  لجنة  تقوم 

لتهيئة من يحل محل  التخطيط  التنفيذي بمراجعة 

الرئي�س التنفيذي وكبار الأع�ساء الآخرين في الإدارة 

العليا.

ح�سبما  الفرعية  للجان  ال�سلطات  وتفوي�س  ت�سكيل 

تراه لجنة الموارد الب�سرية منا�سباً.

 

تقديم تقارير دورية اإلى الرئي�س التنفيذي ل تقل عن 

مرة في ال�سنة.

�سنوياً  الميثاق  هذا  كفاية  مدى  وتقييم  مراجعة 

للموافقة  الإدارة  مجل�س  على  تغييرات  اأية  واقتراح 

عليها. ويخ�سع هذا الميثاق في جميع جوانبه ل�سهادة 

تاأ�سي�س البنك ولوائحه الداخلية ح�سبما يتم تعديلها 

من وقت لآخر، ولجميع القوانين ال�سارية.

تراجع اأداءها �سنوياً، وترفع نتائج هذه المراجعة اإلى 

مجل�س الإدارة.

 و�سع خطة �سنوية للتدريب.

لجنة �لمو�رد �لب�سرية )تابع(

)ب( 

)ج(

)د(

)هـ(

)و( 

)ز( 

)ح(
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الهيكل التنظيمي 

مجل�ض �لإد�رة

�للجنة

 �لتنفيذية

لجنة

�لتدقيق و �لمخاطر

هيئة

 �لرقابة �ل�سرعية

�للجنـــــــــــة

 �لإد�ريـــــــــة

لجنة  �لئتمان

�لمو�رد �لب�سرية

�لرئي�ض �لتنفيذي

�إد�رة �لرقابة

�ل�سرعية �لد�خلية

�لتدقيق �لد�خلي

�لتدقيق �لد�خلي

�للتز�م

�لعمليات

�لم�سرفية برنامج

جر�مين

�لمالية

بر�مج �لم�ساريع

�ل�سغيرة

�لخدمات

 غير �لمالية

�لمو�رد  �لب�سرية

و�لإد�رية
�لعلاقات �لعامة

و�لت�سويق

�إد�رة تكنولوجيا

�لمعلومات

�إد�رة

�لمخاطر

لجــان مجلس الإدارة

لجــان الإدارة

إدارات بنك الأسرة
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قصص النجاح
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��سم �لعميل: جعفر �سعيد �لو�سط

�لحالة �لجتماعية: متزوج

�لن�ساط: بيع  قطع غيار �ل�سيار�ت على مد�ر 24 �ساعه

مبلغ �لتمويل: تمويلان بقيمة 1500و 2000 دينار

�أثر �لتمويل

ا�ستخدم جعفر التمويل في تو�سيع وتح�سين ن�ساطه و�سراء المزيد من قطع 

الغيار التي يتاجر بها مما انعك�س ب�سورة اإيجابية على م�ستواه المعي�سي.

لقد كان جعفر يمتلك متجراً لبيع قطع غيار ال�سيارات وكانت حالته المعي�سية 

متو�سطة ويعاني من نق�س ال�سيولة المالية التي تمكنه من تطوير متجره و�سراء 

ب�ساعه جديدة ب�سكل م�ستمر مما اأثر على و�سعه في ال�سوق، وكانت الفر�سة 

في التحاق جعفر ببرنامج جرامين- بنك ال�سرة للتدريب والتمويل متناهي 

ال�سغر حيث تمكن من الح�سول على التمويل الإ�سلمي المي�سر ل�سراء معدات 

وقطع غيار بكميات اأكبر لتوفير احتياجات الزبائن.

لول طريقة التمويل المبتكرة التي يوفرها بنك الأ�سرة بدون �سمانات وبدون كفالة  لما ا�ستطاع جعفر اأن يح�سل على اأي تمويل من البنوك الأخرى، ولما ا�ستطاع 

تو�سيع محله وتجارته في بيع اأدوات تزيين ال�سيارات، لأنه ل يريد اأن يحتاج لأحد، بل يريد اأن يكوّن له م�سروعه الخا�س به ومدخولً ي�ستطيع اأن يعي�س به في 

اأح�سن حال واأن يرفع م�ستوى معي�سته، وبعد فترة من تمويل بنك الأ�سرة له تمكن جعفر من تطوير م�سروعه واإجراء المزيد من التو�سع في تجارته وو�سع قدميه 

في عالم التجارة.

��سم �لعميل: �أمل عبد�لح�سين

�لحالة �لجتماعية: متزوجة

�لن�ساط: ت�سنيع �لبهار�ت و�لمخللات

مبلغ �لتمويل: تمويلان قيمة كل منهما 2000 دينار

اأثر التمويل:

واإخوتها  اأبناءها  لتعيل  المعاق  زوجها  راتب  تنتظر  اأن  اإل  تملك  تكن  لم  اأمل  

الح�سور  عن  الزوج  تخلف  ب�سبب  الم�ستقطع  الراتب  ت�ستلم  اإن  وما  الأيتام 

والعمل اأيام مر�سه حتى يتبدد يمينا و ي�سارا وت�ستمر في تحدي الحياة ولكن 

بعد التحاقها ببرنامج جرامين-بنك ال�سرة تغيرت حياتها للأف�سل. تعرفت 

اأمل على جارتها »بتول« و التي دفعتها لح�سور اأحد اجتماعات بنك الأ�سرة 

التي تم تنظيمها في المراكز الجتماعية. اأ�سبحت اأمل من اأوائل الم�ستفيدين من 

خدمات البنك عندما قام البنك بتمويلها لتبداأ ن�ساط المخللت والبهارات. 

�سرعان ما انطلقت اأمل بمنتجاتها المميزة لتورد منتجاتها لبع�س المحلت التجارية بل وت�سدرها اإلى الدول المجاورة ولتبداأ في تحقيق دخل مادي ثابت متزايد 

ا�ستطاعت من خلله توفير الموال ل�سراء �سيارة لزوجها و قامت بتزويج اأخويها اليتيمين. بعد اأن ا�ستقلت اأمل بمنزلها الجديد تقدمت بطلب تمويل جديد 

لبناء م�سنع للبهارات والمخللت في الطابق الثالث بمنزلها والذي خططت لتحويله الى "منزل منتج" حيث ي�سمل توظيف عدد من جيرانها واأهلها من اأجل 

مواجهة الطلب المتزايد من العملء لديها. كما اأنها ت�سعى لتوفير حياة كريمة لزوجها المعاق بتخ�سي�س كراج المنزل لفتح محل تجاري تعر�س فيه منتجاتها 

ويقوم هو بتقديم خدمات بيع بع�س الم�ستلزمات كبقالة.

تردد اأمل دائما »الف�سل كله يرجع لله تعالى الذي عو�سها مرارة ال�سنين ثم لخدمات البنك التي هياأت الظروف لإطلق طاقاتي. ولي�س ذلك فح�سب، بل 

اإنها ت�سجع الم�ساركة في برنامج جرامين الذي يعزز الحياة الجتماعية عن طريق الرتباط بالأع�ساء والم�ساركة الجتماعية فلول المجموعة لما ح�سلت على 

الت�سهيلت من قبل �سديقتي وجارتي "بتول" التي قدمت لي و للآخرين الدعم النف�سي والإر�سادات اللزمة لبدء الم�سروع ذاته بنجاح. كما اأنه تم توفير بع�س 

من م�ستلزمات الم�سروع كعلب التعبئة للمواد الغذائية بكلفة اأقل من ال�سوق لأفراد المجموعة.

نحـن نحــول الأحـلم �إلى قــ�ســـ�ض و�قــعيـــة ون�سخر كل و�سائل النجاح لخدمة المجتمع
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��سم �لعميل: حنان جناحي

�لحالة �لجتماعية: متزوجة

�لن�ساط: م�سممة �أزياء

مبلغ �لتمويل: 4000 دينار 

�أثر �لتمويل

علقة حنان بت�سميم الأزياء علقة �سغف قديم، نما ل�سيقاً بها فلم تدخر 

جهداً لتجعل من ق�سة طموحها مثالً يحتذى به على مر الأزمان.

هذه ال�سيدة المبدعة التي كانت ت�سعى لتنه�س بم�سروعها وترتقي با�سم 

الأزياء  ت�سميم  في  فارقة  علمة  لنف�سها  �سنعت  عالمياً  البحرينية  المو�سة 

ب�ستى الإطللت العربية والعالمية. جاءت اإلى بنك ال�سرة بهدف الح�سول 

على تمويل ي�سمح لها بتو�سعة معر�سها و�سراء المعدات والم�ستلزمات اللزمة، 

وخلل بحثها الدائب لتحقيق اأحلمها التي طالما �سعت لت�سل اإليها، اأ�س�ست حنان في عام 2010 دار ت�سميم اأزياء متوا�سعه با�سم » الخزانة البي�ساء«، ومن 

هذه الدار اأبدعت وارتقت في الت�ساميم التي ا�ستلهمتها من خلل تجاربها حول العالم.

تعرف حنان اأن عالم الأزياء عالم �سريع التغيّر ولمواكبته يجب التجديد والبتكار وهوالأمر الذي ي�ستدعي بجانب امتلك راأ�س مال قوي واأيدي عاملة ماهرة، 

حباً للعمل ورغبة في النجاح، وهذا ما دفع حنان لل�ستراك في برنامج تمويل الموؤ�س�سات متناهية ال�سغر، حنان لم تندم على هذه الخطوة التي قادتها اإلى 

طريق النجاح بل اإنها ت�سجع اأ�سدقاءها على الح�سول على خدمات بنك ال�سرة المالية وغير المالية وخا�سة الم�ساركة في برنامج جرامين-بنك الأ�سرة الذي 

يعزز الحياة الجتماعية ويرتقي بالأفراد.

��سم �لعميل: �أنور لحد�ن

�لحالة �لجتماعية: متزوج

�لن�ساط: مدرب �سياقة

مبلغ �لتمويل: 4000 دينار

�أثر �لتمويل

هذا الرجل الخم�سيني الع�سامي الذي لم تفارق البت�سامة محياه على امتداد 

رحلة حياته والذي تفانى في تربية اأبنائه ليراهم ينمون كالبراعم الخ�سراء، 

حيث ترعرع على العتداد بالنف�س والمثابرة نحو تحقيق اأهدافه، وبعد ق�سة 

كفاح طويلة انتهت بالتقاعد من عمله، وجد اأن لديه طاقة واأنه ليزال ي�ستطيع 

بذل المزيد من العطاء لبناء نف�سه بنف�سه من جديد بعدما تقاعد.

وكانت اأول خطوة لنجاحه هي ح�سوله على رخ�سة مدرب �سياقة ثم توجه لللتحاق ببرنامج تمويل الموؤ�س�سات متناهية ال�سغر، للح�سول على تمويل مي�سر 

و�سراء �سيارة يدرّب من خللها على ال�سياقة ليك�سب قوت يومه، على الرغم من ال�سعوبات المالية التي كانت تواجهه وتراكم التزامات مالية قديمة، ا�ست�سف 

م�سئولو التمويل في الق�سم من عيني اأنور اأنه اإن�سان مجتهد وم�سر على الو�سول لهدفه المتمثل في تح�سين و�سعه المعي�سي الذي تدهور بعد تقاعده وتوفير حياة 

اأف�سل له ولعائلته،

وكما يت�سح للعيان من الوهلة الأولى، وبطرفة عين حياة اأنور اأ�سبحت مختلفة، وبالفعل هذا ما حدث ف�سيت نجاحه المتنامي فتح له اأبواباً كثيرة واأ�ساء دربه 

بفانو�س من الأمل. اأنور يوؤمن باأن الحياة مليئة بالفر�س التي ل تتوقف عند �سن اأو ظروف معينه، وهو عازم على اأن ي�ستمر في هذه الدرب الخ�سب واأنه لن 

ي�سدل �ستار ق�سة حياته قبل اأن يثبت لنف�سه اأنه �سخ�س ناجح. لقد �سرح اأنور اأن بنك ال�سرة قد �سمح له ببداية جديدة وتفهم �سعوبة ظروفه وعدم اإمكانية 

ح�سوله على تمويل من اأي بنك اآخر لعدم وجود �سامن اأو كفيل له بجانب التزاماته المالية الأخرى، وبالتالي فهو ين�سح كل من لديه فكرة ورغبة في تطوير 

حياته اأن يتوجه لبنك الأ�سرة ويتعرف بنف�سه على عالم تحقيق الأحلم الب�سيطة.

نحـن نحــول الأحـلم �إلى قــ�ســـ�ض و�قــعيـــة ون�سخر كل و�سائل النجاح لخدمة المجتمع )تـتـمـة(
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 ��سم �لعميل: فاتن �إبر�هيم

�لحــالة �لجتمــاعية: �أرمـلـة

�لن�ســـاط: كــافتريــا

مبلـغ �لتمـويـــل: 4000 دينــار

�أثر �لتمويل

فاتن ربة منزل تركها زوجها لت�ستكمل م�سوار الحياة وتربي الأبناء، وواجهت 

تقف  لم  الذات  تطوير  في  ورغبتها  عزيمتها  اأن  اإل  بمفردها،  الحياة  �سعوبة 

عند حد، فعلى الرغم من ا�ستلمها لمبلغ �سهري كونها اأرملة ولديها اأ�سرة 

تنفق عليها اإل اأنها حاولت وجاهدت في اأن تنفذ ما حلمت به دوماً وهو امتلك 

م�سروع �سغير يكون نافذة لتحقيق اأحلمها في ال�ستقلل والخروج من دائرة 

العوز القت�سادي.

 و�ساعد بنك الأ�سرة فاتن في تحقيق حلمها، فلم تكن لها خبرة �سابقة في اإدارة م�سروعات �سغيرة ولم يكن لديها من المال ما يكفي للبدء وبالتالي فقد وفر لها 

البنك التمويل المي�سر الذي ا�ستطاعت من خلله اأن ت�ستاأجر محلً وتحوله اإلى كافتيريا لإعداد الع�سائر والماأكولت في منطقة حيوية في المنامة.

فاتن �سخ�سية ناجحة ومثابرة مثلها مثل الكثير من اأ�سحاب الم�سروعات التى مولها البنك ولكنها تمثل حالة فريدة، كونها المراأة الأولى في مملكة البحرين 

ويمكن في المنطقة العربية باأكملها التي تمول من قبل موؤ�س�سة تمويليه في تن�سيق وتعاون مع وزارة التنمية الجتماعية كونها م�سجلة على قوائم الم�ساعدات 

الجتماعية، ويحق لها ا�ستلم م�ساعدات �سهرية كونها اأرملة وتعول اأ�سرتها، وبالتالي يمكن القول اإن فاتن نموذج جديد للمراأة التي تتحدى الم�ساعدات.

نحـن نحــول الأحـلم �إلى قــ�ســـ�ض و�قــعيـــة ون�سخر كل و�سائل النجاح لخدمة المجتمع
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البيانات المالية الرئيسية

2010:  �أهم  خم�سة بنود بترتيب حجم �لتمويل

 

دينار بحريني �لبند 

224.041 التجارة 

42.350 �سيد الأ�سماك 

42.841 الت�سنيع 

3.000 الزراعة 

الخدمات  182.358 

بيان مقارن بح�سب �لمحافظات حتى 31 دي�سمبر 2010 

�لإجمالي دينار بحريني )�لإناç( دينار بحريني  )�لذكور( دينار بحريني  �لمحافظة 

31.500  -                    31.500 المحافظة الجنوبية 

110.838  63.200  47.638 المحافظة ال�سمالية 

185.185  85.600  99.585 المحافظة الو�سطى 

69.340  26.040  43.300 العا�سمة 

97.727  63.327  34.400 المحرق 

�لبر�مج �لبند 

تمويل الم�سروعات ال�سغيرة والمتناهية ال�سغر جرامين   

53  232 عدد العملء 

191.377  303.213 التمويل الذي تم �سرفه )دينار بحريني( 

12.216  76.512 التمويل الذي تم �سداده )دينار بحريني( 

%58.5  %93 معدل ال�سداد 

%60  %57 ن�سبة العملء من الن�ساء 

تحديå نهاية �لعام لبنك �لأ�سرة

الأداء في الفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

المعاملت الإ�سلمية في الفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010

�لتمويل �لمقدم بالدينار �لبحريني عدد �لعملاء  �لمنتج �لإ�سلامي 

تمويل الم�سروعات ال�سغيرة والمتناهية ال�سغر جرامين   جرامين  تمويل الم�سروعات ال�سغيرة والمتناهية ال�سغر   

76.427  8.776  20  6 المرابحة 

 26.000  25.4900  9  199 الم�ساربة 

 88.950  39.537  24  27 المرابحة من خلل التورق 

191.377  303.213  53  232 الإجمالي 
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�لأمو�ل �لم�سروفة تبعاk للقطاع في �لفترة �لمنتهية في 31 دي�سمبر 2010

�لعائد على حقوق �لم�ساهمين: )8.10(%

العائد على راأ�س المال )8.10(%

البيانات المالية الرئيسية

�لتمويل �لذي ” �سرفه )بالدينار �لبحريني( عدد �لعملاء  �لقطاعات �لرئي�سية في جر�مين 

الإناث الذكور  الإناث   الذكور   

-  -  -  - الزراعة 

-  38.150  -  26 �سيد الأ�سماك 

23.800  7.638  15  04 الت�سنيع 

106.640  106.901  104  68 التجارة 

5.837  14.247  05  10 خدمات اأخرى 

136.277  166.936  124  108 الإجمالي 

�لتمويل �لذي ” �سرفه عدد �لعملاء  �لقطاعات �لرئي�سية في تمويل �لم�سروعات �ل�سغيرة و�لمتناهية �ل�سغر 

الإناث الذكور  الإناث  الذكور   

-  3.000  -  1 الزراعة 

4.200  -  1  - �سيد الأ�سماك 

3.500  7.903  1  2 الت�سنيع 

6.500  4.000  2  1 التجارة  

92.690  69.584  28  17 خدمات اأخرى 

106.890  84.487  32  21 الإجمالي 



39 بنك الأ�سرة )�س م ب( التقرير ال�سنوي 2010

و�سع بنك الأ�سرة هياكل الإ�سراف والرقابة ذات ال�سلة ل�سمان الإدارة الكفء للمخاطر داخل البنك. ومع و�سع ذلك في العتبار، اأعطى البنك اأولوية  للتو�سل 

اإلى اإطار فعال وعملي لإدارة المخاطر.

مخاطر �لئتمان 

مخاطر الئتمان هي المخاطر التي تتعر�س لها الأرباح اأو راأ�س المال ب�سبب تاأخر المقتر�س في الوفاء بالتزاماته المالية اأو عدم دفعها. وت�سمل مخاطر الئتمان 

فقدان الدخل الناجم عن عجز بنك الأ�سرة عن تح�سيل اأرباح الفوائد المتوقعة وفقدان راأ�س المال الناجم عن التعثر المالي. وت�سمل مخاطر الئتمان مخاطر 

المعاملت ومخاطر المحافظ. 

مخاطر �لمعاملات

تعني مخاطر المعاملت المخاطر الكامنة في التمويل الفردي. ويخفف بنك الأ�سرة من مخاطر المعاملت من خلل اأ�ساليب الفح�س الدقيق ب�سدد اختيار 

المقتر�سين وو�سع معايير ل�سمانات الخطر واإجراءات جودة لدفع التمويل والمراقبة والتح�سيل.

مخاطر �لمحافظ

تعني مخاطر المحافظ المخاطر المت�سمنة في تركيبة المحفظة المالية العامة. اإن ال�سيا�سات الخا�سة بالتنويع )تجنب التركيز في قطاع اأو مجال معين( والحد 

الأق�سى لحجم التمويل واأنواع التمويل وهياكل التمويل التي ينتهج بها البنك تقلل من مخاطر المحافظ التي يتعر�س لها بنك الأ�سرة. 

مخاطر �ل�سوق

مخاطر ال�سوق هي المخاطر الناجمة عن حدوث تغيرات في ثوابت ال�سوق مثل معدلت الربح  واأ�سعار الأ�سهم  واأ�سعار ال�سرف الأجنبي وفوارق العائد ، فتوؤثر 

بدورها على دخل البنك اأو قيمة الأدوات المالية التي يمتلكها. ونظراً لطبيعة اأن�سطة بنك الأ�سرة الحالية، تقت�سر مخاطر ال�سوق على مخاطر معدل الربح. 

وتن�ساأ مخاطر معدل الربح من احتمال حدوث تغيرات في معدلت الربح بحيث توؤثر على حركة ال�سيولة النقدية اأو القيم العادلة للأدوات المالية في الم�ستقبل. 

ويتعر�س البنك في الوقت الحالي ب�سكل محدود لخطر معدل الربح لأن التمويل الذي يقدمه لعملئه يخ�سع لعقود معدل ربح ثابت. اأما اأ�سول البنك المعر�سة 

لخطر معدل الربح فهي تت�سمن تمويل الم�ساربة مع موؤ�س�سات مالية لها مواعيد اإعادة ت�سعير ل تتجاوز ال�سنة. 

مخاطر �لت�سغيل

تعرف مخاطر الت�سغيل باأنها مخاطر الخ�سارة الناجمة عن عدم كفاية اأو ف�سل عمليات داخلية اأو اأ�سخا�س اأو نظم اأو من اأحداث خارجية ت�سمل عل �سبيل المثال 

ولي�س الح�سر المخاطر القانونية ومخاطر اللتزام بال�سريعة الإ�سلمية. وي�ستبعد هذا التعريف المخاطر ال�ستراتيجية والمخاطر المرتبطة بال�سمعة. 

وي�سمل نهج البنك في مواجهة مخاطر الت�سغيل:

•    اإر�ساء نظام فعال للحوكمة ي�ستمل على ت�سل�سل وظيفي وا�سح وف�سل للمهام

•   الحفاظ على بيئة فعالة للرقابة الداخلية

•   تدرج وت�سوية المخاطر والعوار�س والم�ساكل التي تتعلق بالرقابة.

اإن جميع وحدات الأعمال م�سئولة في المقام الأول عن اإدارة اأن�سطة الأعمال الخا�سة بها طبقاً لل�سيا�سات والإجراءات التي تم اعتمادها. وهي اأي�ساً م�سئولة عن 

تحديد وتقييم مخاطر الت�سغيل وتطبيق و�سائل منا�سبة للرقابة الداخلية.

و�سيح�سن البنك من اإطار اإدارة مخاطر الت�سغيل بما يمكنه من اتباع عملية �ساملة للتقييم الذاتي للخطر والتحكم بهدف تحديد المخاطر الرئي�سية في اإجراءات 

الأعمال. و�سي�سمل ذلك اأي�ساً عملية تحديد واإدارة موؤ�سرات الخطر الرئي�سية ونظام التبليغ وتقديم التقارير في حالة الخ�سارة وتطبيق خطة متينة ل�ستمرار 

الأعمال.

 

بيان المخ�س�سات: باعتباره بنكاً اإ�سلمياً للتمويل الم�سغر وبدون �سمانات رهن من عملئه، ر�سد البنك مخ�س�سات ن�سبتها 50% من محفظته المتاأثرة كما 

هي في 31 دي�سمبر 2010.

الرقابة الداخلية والاتصال 
تمت ال�ستعانة باأفراد من خارج البنك للقيام بمهمة التدقيق الح�سابي الداخلي.  ويتم التدقيق الداخلي على اأ�سا�س خطة اأقرها مجل�س الإدارة للتدقيق 

الداخلي تركز على المخاطر وتغطي اأن�سطة ال�ستراتيجية والحوكمة والت�سغيل داخل البنك. ويتحقق المدقق الداخلي من و�سائل الرقابة الداخلية ويقدم تقريراً 

للجنة التدقيق المحا�سبي والمخاطر.

ويتبع البنك ب�سكل �سليم نموذج الإف�ساح العام في كتاب قواعد م�سرف البحرين المركزي ـ الجزء الثاني . ويجري البنك كل ات�سالته مع اأ�سحاب ال�ساأن 

للنتائج  ال�سنوية  ربع  والن�سرات  ال�سنوية  والتقارير  الجتماعات  الرئي�سية  الت�سال  قنوات  وت�سمل  و�سريع.   ودقيق  ومفهوم  و�سفاف  و�سادق  مهني  باأ�سلوب 

المالية، وموقع للموؤ�س�سة على النترنت والإعلنات المنتظمة في و�سائل الإعلم المحلية. والمعلومات المالية المتعلقة بالعام الحالي متاحة على موقع البنك على 

الإنترنت. 

إدارة المخاطر
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تقرير مدقق الحسابات  والبيانات المالية للتدقيق



تقرير هيئة الرقابة ال�سرعية وتقرير مجل�س الإدارة

وتقرير مدققي الح�سابات الم�ستقلين والبيانات المالية

عن الفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010
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ب�سم الله الرحمن الرحيم

............................

الحمد لله رب العالمين وال�سلاة وال�سلام على �سيدنا محمد واآله و�سحبه...

المو�سوع: تقرير هيئة الرقابة ال�سرعية عن ال�سنة المالية المنتهية 2010م

اإلى م�ساهمي بنك الأ�سرة

ال�سلام عليكم رحمة الله وبركاته،،،

لقد راقبنا المبادئ الم�ستخدمة والعقود المتعلقة بالمعاملات والتطبيقات التي طرحها بنك الأ�سرة �ش.م.ب )البنك( خلال وحتى نهاية 

دي�سمبر 2010م. لقد قمنا بالمراقبة الواجبة لإبداء راأينا عما اإذا كان البنك التزم باأحكام ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية وكذلك بالفتاوى 

والقرارات والإر�سادات المحددة التي تم اإ�سدارها من قبلنا. 

تقع م�سئولية التاأكد من اأن البنك يعمل وفقاً لأحكام ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية على الإدارة، اأما م�سئوليتنا فتنح�سر في اإبداء راأي م�ستقل 

بناءً على مراقبتنا لعمليات البنك، وفي اإعداد تقرير لكم.

لقد قمنا بالمراقبة التي ا�ستملت على فح�ش التوثيق والإجراءات المتبعة من البنك على اأ�سا�ش اختبار كل نوع من اأنواع العمليات، وذلك 

مبا�سرة اأو عن طريق اإدارة الرقابة ال�سرعية بالبنك.

كما قمنا بالتخطيط والمراقبة من اأجل الح�سول على جميع المعلومات والتف�سيرات التي اعتبرناها �سرورية لتزويدنا باأدلة تكفي لإعطاء 

تاأكيد معقول باأن البنك لم يخالف اأحكام ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية.

في راأينا

اأن اأغلب العقود والعمليات والمعاملات التي اأبرمها البنك خلال وحتى نهاية ال�سنة المالية 2010م تمت وفقا لأحكام ومبادئ ال�سريعة . 1

الإ�سلامية با�ستثناء التالي:

• ق�سم تمويل الموؤ�س�سات المتناهية ال�سغر: بداأ هذا الق�سم معاملات بعقد الم�ساربة قبل تد�سين عقدي مرابحة ال�سلع والمرابحة التمويلية، 	

ويبلغ مجموع معاملات الم�ساربة في هذا الق�سم ت�سع معاملات من )MEF-2200-0002-01( اإلى )MEF-2200-0010-01(. ولم 

يلتزم الق�سم باأ�سا�سيات عقد الم�ساربة بمتابعة �سافي الأرباح الفعلية المتحققة عند الم�سارب واأخذ الن�سبة المتفق عليها في العقد مما 

ذكر، مما ي�سير اإلى مخالفة �سرعية وا�سحة.

الإدارة . 1 التزمت  الإ�سلامة  ال�سريعة  ومبادئ  اأحكام  تحرمها  بطرق  اأو  م�سادر  من  تحققت  والتي  المق�سودة  غير  المكا�سب  جميع  اأن 

بتجنيبها.

الهيئة . 2 من  المعتمد  الزكاة  عليهم طبقا لح�ساب  اإخراجها  م�سئولية  وتقع  الم�ساهمين  عن  الزكاة  باإخراج  لي�ست مخولة  الإدارة  اأن 

ال�سرعية.

ح�سبت الهيئة ال�سرعية الزكاة الواجبة وقدرته بواقع 0.0023 دينار عن ال�سهم الواحد.. 3

ن�ساأل الله العلي القدير اأن يحقق لنا الر�ساد وال�سداد

وال�سلام عليكم رحمة الله وبركاته

التاريخ: 2011/30/28م

المكان: مملكة البحرين
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تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل لمجل�س اإدارة بنك الأ�سرة )�سركة م�ساهمة بحرينية

قمنا بتدقيق البيان المرفق للمركز المالي لبنك الأ�سرة )�سركة م�ساهمة بحرينية( )»البنك«( حتى 31 دي�سمبر 2010 وما يرتبط به من 

بيانات عن الدخل والتدفقات النقدية  وتغيرات حقوق الملكية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ. اإن مجل�ش اإدارة البنك م�سئول عن هذه البيانات 

المالية وتعهد البنك بالعمل وفقاً لقواعد واأحكام ال�سريعة الإ�سلامية. وم�سئوليتنا هي اإبداء راأي ب�ساأن هذه البيانات المالية ا�ستناداً اإلى 

تدقيقنا. 

وقد اأجرينا عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق المحا�سبي للموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية التي اأ�سدرتها هيئة المحا�سبة والمراجعة للموؤ�س�سات 

المالية الإ�سلامية. وتتطلب منا هذه المعايير اأن ن�سع خطة للتدقيق واأن نوؤديه بحيث ن�سمن بالقدر المعقول خلو البيانات المالية من اأية اأخطاء 

جوهرية. وي�سمل التدقيق القيام بعملية فح�ش قائمة على الختبار للاأدلة التي توؤيد المبالغ والمعلومات التي تم الإف�ساح عنها في البيانات 

المالية. ويت�سمن التدقيق اأي�ساً تقييم مبادئ المحا�سبة الم�ستخدمة والتقديرات المهمة للاإدارة بالإ�سافة اإلى تقييم العر�ش العام للبيانات 

المالية. ونعتقد اأن التدقيق الذي قمنا به ي�سكل اأ�سا�ساً معقولً لراأينا. 

راأي مدقق الح�سابات الم�ستقل

تعك�ش البيانات المالية باأمانة، وفي كل الجوانب الجوهرية، المركز المالي للبنك حتى 31 دي�سمبر 2010 ونتائج عملياته وتدفقاته النقدية 

والتغيرات في حقوق الملكية عن ال�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�سادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للموؤ�س�سات 

المالية الإ�سلامية. 

بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية( )تابع(

اأمور اأخرى

نوؤكد في راأينا، اأن البنك احتفظ ب�سجلات ح�سابية �سليمة واأن البيانات المالية ومحتويات تقرير مجل�ش الإدارة التي تتعلق بهذه البيانات المالية 

متفقة معها. ونقرر اأي�سا، على حد المعلومات التي توفرت لدينا، عدم حدوث اأية مخالفات لقانون ال�سركات التجارية البحريني اأو لقانون 

م�سرف البحرين المركزي والموؤ�س�سات المالية اأو عقد تاأ�سي�ش البنك ونظامه الأ�سا�سي  في ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2010 والتي 

من �ساأنها اإلحاق �سرر جوهري باأعمال البنك اأو بموقفه المالي واأن البنك التزم ب�سروط رخ�سته الم�سرفية والتزم اأي�ساً بقواعد واأحكام 

ال�سريعة الإ�سلامية التي حددتها هيئة الرقابة ال�سرعية في البنك. 

7 مار�ش 2011

المنامة، مملكة البحرين
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اأ�سول

نقدية واأر�سدة لدى البنوك

التمويل في عقود الم�ساربة

الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة

معدات واأثاث وتجهيزات

اأ�سول اأخرى

اإجمالي الأ�سول

اللتزامات وحقوق الملكية

ح�ساب المدفوعات

حقوق الملكية

ح�س�ش راأ�ش المال

الخ�سائر المتراكمة

اإجمالي حقوق الملكية

اإLما›  اللتزامات وحقو¥ الملكية

الدكتورة فاطمة محمد البلو�سى

رئي�ش مجل�ش الإدارة

اإي�ساحات

3

4

5

6

7

دينار بحريني

54.430

2.941.065

1.602.920

136.011

3.973

4.738.399

143.499

5.000.000

)405.100(

4.594.900

4.738.399

خالد المعرفي

ع�سو مجل�ش الإدارة

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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دينار بحريني اإي�ساحات   

231.589 دخل الم�ساربة  

29.650 دخل المرابحة  

261^239 اإLما› الدخل  

 347.348 تكلفة العاملين   

152.566 الم�سروفات  العامة والإدارية  

32.336 الإهلاك  

64.048  9 الم�سروفات التمهيدية للتاأ�سي�ش 

596^298  6 اإLما› الم�سروفات 

(335^059(  8 �سافي خ�سارة العام  قبل المخ�س�سات  

)70.041( المخ�س�سات  

(405^100( �سافي خ�سارة العام    

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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دينار بحريني اإي�ساحات    

اأن�سطة الت�سغيل

)450,100( �سافي خ�سارة العام  

تعديلات خا�سة بما يلي:

32.336  6 الإهلاك 

9.800 مخ�س�ش التعوي�سات  

70.041 خ�سارة الت�سغيل قبل التغيرات في الأ�سول واللتزامات الم�ستخدمة في اأن�سطة الت�سغيل  

(292^923( التغÒات في الأ�سول واللتزامات الم�ستخدمة في اأن�سطة الت�سغيل  

2.983.926  4 التمويل في عقود الم�ساربة 

1.630.100  5 الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة 

)3.973( اأ�سول اأخرى  

1.33.699 ح�ساب المدفوعات  

(4^777^223( �سافي المبال≠ النقدية الم�ستخدمة في اأن�سطة الت�سغيل  

اأن�سطة ال�ستثمار

مدفوعات ل�سراء معدات واأثاث واأجهزة و�سافي المبالغ النقدية الم�ستخدمة في اأن�سطة ال�ستثمار  

)168.347(  6 اأن�سطة التمويل 

5.000.000  7 اإ�سدار اأ�سهم راأ�ش المال والتدفقات النقدية من اأن�سطة التمويل   

54^430 الزيادة في النقدية وما في حكمها خلال العام  

النقدية وما في حكمها في اأول يناير

54^430  3   Èالنقدية وما في حكمها في 31 دي�سم

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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اإجمالي حقوق الملكية الخ�سائر المتراكمة  اأ�سهم راأ�ش المال   

دينار بحريني دينار بحريني  دينار بحريني   

5.000.000  -  5.000.000 اإ�سدار اأ�سهم راأ�ش المال 

)405.100(  )405.100( خ�سارة العام   

4^594^900  (405^100(  5^000^000  2010 Èالر�سيد في 31 دي�سم

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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1- التاأ�سي�س والأن�سطة

72929 ك�سركة م�ساهمة  ال�سجل التجاري رقم   2009 بموجب  اأكتوبر  تاأ�س�ش بنك الأ�سرة )�سركة م�ساهمة بحرينية( )»البنك«( في الخام�ش من 

مملكة  الجفير،    341 المجمع   4101 الطريق   ،16 المبنى   8 ال�سقة/المحل  في  الكائن  الفرع  هو  للبنك  الم�سجل  الرئي�سي  والفرع  )مقفلة(.  بحرينية 

البحرين. ويعمل البنك بموجب ترخي�ش خدمات تجزئة م�سرفية اأ�سدره م�سرف البحرين المركزي . وبداأ البنك عملياته اعتباراً من 1 يناير 

.2010

وت�سكل الأن�سطة الرئي�سية للبنك  تقديم خدمات التمويل الم�سغر وفتح ح�سابات ائتمان للم�ستفيدين من التمويل الم�سغر وتلقي الأموال من الموؤ�س�سات 

المالية والنخراط في اأية ن�ساطات اأخرى يتم التفاق عليها على اأ�سا�ش كل حالة على حدة مع م�سرف البحرين المركزي وتقديم خدمات تتفق مع 

مبادئ واأحكام ال�سريعة الإ�سلامية. 

تم الت�سريح باإ�سدار البيانات المالية بموجب قرار من مجل�ش الإدارة 

في 7 مار�ش 2011.

وتغطي البيانات المالية العام المنتهي في 31 دي�سمبر 2010. ول ينطبق تقديم معلومات مقارنة نظراً لأنه العام الأول للت�سغيل. 

2- ال�سيا�سات المحا�سبية الرئي�سية

2-1 اأ�س�س اإعداد البيانات المالية

تم اإعداد هذه البيانات المالية وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�سادرة من هيئة المحا�سبة والمراجعة للموؤ�س�سات المالية الإ�سلامية وطبقاً لقانون ال�سركات 

الإ�سلامية  المالية  للموؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  لمتطلبات  ووفقاً  المالية.  والموؤ�س�سات  المركزي  البحرين  م�سرف  وقانون  البحريني  التجارية 

الخا�سة بال�سئون التي لم ت�سع الهيئة معايير لها،  ي�ستخدم البنك في اإ�سدار وعر�ش البيانات المالية المعايير الدولية ال�سادرة من المجل�ش الدولي 

للمعايير المحا�سبية. 

2-2 قواعد المحا�سبة المعتمدة 

تم اإعداد البيانات المالية وفقاً لقواعد التكاليف المعتمدة.

تم اإعداد وعر�ش البيانات المالية بالدينار البحريني لكونه العملة التي يجري بها البنك عملياته.

ال�سيا�سات المحا�سبية الرئي�سية التي تم اتباعها في اإعداد البيانات المالية مبينة فيما يلي:

2-3 عمليات التقدير والتقييم المحا�سبية 

اإن تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية تتطلب من الإدارة اأن تجري عمليات تقدير وتقييم وافترا�ش توؤثر على المبالغ التي يتم اإدراجها في البيانات المالية. 

غير اأن عن�سر عدم اليقين في عمليات التقدير والفترا�ش قد ي�سفر عن نتائج تتطلب تعديلات جوهرية للقيمة الدفترية للاأ�سول اأو اللتزامات التي 

يتم ترحيلها اإلى فترات م�ستقبلية. وفيما يلي مناق�سة لأهم عمليات التقدير والتقييم:

الموؤ�س�سة العاملة 

قامت اإدارة البنك بعملية تقدير لقدرة البنك على ال�ستمرار كموؤ�س�سة عاملة وت�سعر بالر�سا اإزاء  امتلاك البنك للموارد التي توؤهله للا�ستمرار في 

ممار�سة عملياته في الم�ستقبل المنظور. وي�ساف اإلى ذلك اأن الإدارة ل تعلم باأي باعث جوهري على عدم اليقين بما يلقي بظلال ال�سك الجدي على 

قدرة البنك على ال�ستمرار كموؤ�س�سة عاملة. ولذلك توجد ا�ستمرارية في اإعداد البيانات المالية على اأ�سا�ش مفهوم الموؤ�س�سة العاملة. 

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010

2-4 ا�سمحلال الأ�سول المالية

يجري البنك في التاريخ المحدد لكل بيان للموقف المالي تقييماً لما اإذا كانت هناك اأدلة مو�سوعية على احتمال ا�سمحلال اأ�سل محدد اأو مجموعة من الأ�سول. 

ويعتبر اأن اأ�سلًا ما اأو مجموعة من الأ�سول قد تعطلت اأو اأ�سابها ال�سمحلال في حالة واحدة فقط، وهي توفر اأدلة مو�سوعية على ال�سمحلال نتيجة لحدث 

اأو مجموعة من الأحداث التي وقعت بعد العتراف المبدئي بالأ�سل ) وقوع »حدث اأدى اإلى خ�سارة«( واأن الحدث )الأحداث( التي اأدت اإلى الخ�سارة لها تاأثير 

يمكن تقديره بثبات على التدفقات النقدية المقدرة في الم�ستقبل بالن�سبة لهذا الأ�سل اأو لمجموعة الأ�سول.

2-5 النقدية وما في حكمها 

تت�سمن النقدية وما في حكمها النقدية والأر�سدة لدى البنوك التي يحين موعد ا�ستحقاقها خلال فترة تقل عن ت�سعين يوما. 

2-6 التمويل في عقود الم�ساربة

تمويل عقود الم�ساربة هو علاقة �سراكة ي�سهم فيها البنك براأ�ش المال. وتتحدد هذه العقود بالقيمة العادلة للمقابل الذي يعطى مخ�سوماً منها ا�سمحلال راأ�ش 

المال.  

ويتم اإقرار العائد على تمويل الم�ساربة عندما يثبت الحق في تلقي مدفوعات اأو عند التوزيع من قبل الم�سارب، بينما الخ�سائر يتم تحميلها على العائد بناء على 

اإقرار من الم�سارب.

2-7 الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة

الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة هي معاملات البيع الموؤجلة ويتم بيانها بعد خ�سم الأرباح الموؤجلة ومخ�س�سات ال�سمحلال.

ويقر الربح من المرابحة عندما يكون من الممكن تحديده وح�سابه تعاقدياً في بداية المعاملة. ويتم الإقرار بهذا الدخل على اأ�سا�ش التوزيع الزمني خلال فترة 

التعامل. وعندما يتعذر تحديد اأو ح�ساب الدخل من العقد تعاقدياً يتم اإقراره عندما يكون تحققه موؤكداً في اإطار المعقول اأو عندما يتحقق بالفعل. 

2-8 المعدات والأثاث والتجهيزات

يتم اإقرار المعدات والأثاث والتجهيزات مبدئياً على اأ�سا�ش ثمنها ويتم تقديم بيانات عنها على اأ�سا�ش الثمن الذي يخ�سم منه الإهلاك التراكمي وال�سمحلال 

التراكمي. وت�ساف تكلفة الزيادات والتح�سينات الرئي�سية، وت�سجل اأعمال ال�سيانة والإ�سلاح على بيان الدخل بناء على ما تم دفعه. ويوؤخذ الإهلاك في 

العتبار على اأ�سا�ش اأق�ساط ثابتة وبمعدلت تهدف اإلى حذف تكلفة الأ�سول على مدى عمرها الفترا�سي.

العمر الفترا�سي للاأ�سول بهدف احت�ساب الإهلاك:

5 �سنوات المعدات    

3-5 �سنوات الأثاث والتجهيزات  

2-9 عوائد انتهاء الخدمة الم�ستحقة للعاملين 

يمنح البنك عوائد للعاملين عند انتهاء خدمتهم بمقت�سى قانون العمل البحريني. يتوقف ا�ستحقاق هذه العوائد على اآخر راتب ح�سل عليه الموظف ومدة 

الخدمة ويخ�سع ل�ستكمال الحد الأدنى لفترة الخدمة. وتتراكم التكاليف المتوقعة لهذه العوائد على مدى فترة العمل.

وبالن�سبة لموظفي البنك البحرينيين، يدفع البنك م�ساهمات للهيئة العامة للتاأمينات الجتماعية وتحت�سب كن�سبة من رواتب الموظفين وفقا للقانون ذي ال�سلة. 

وتقت�سر التزامات البنك على هذه الم�ساهمات التي ت�سرف عندما يحين موعد ا�ستحقاقها. 

ً 
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2-10 الإيرادات المحظورة وفقاً لأحكام ومبادئ ال�سريعة 

يلتزم البنك بتجنب اإقرار اأي دخل يتحقق من م�سادر ل تتطابق مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية وتبعاً لذلك ي�ساف الدخل غير الإ�سلامي لح�ساب خيري 

ي�ستخدم البنك الأموال المودعة فيه للاأغرا�ش الخيرية.

2-11 ا�ستبعاد الأدوات المالية

تتاألف الأدوات المالية من النقدية والح�سابات لدى البنوك والتمويل في عقود الم�ساربة والأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة.

ويتم ا�ستبعاد اأحد الأ�سول المالية )اأو جزء من اأ�سل مالي اأو جزء من مجموعة اأ�سول مالية متماثلة، عندما يكون ذلك قابلًا للتطبيق( في الحالت التالية:

اإذا انق�سى الحق في ا�ستلام التدفقات النقدية من هذا الأ�سـل.  )1(

عندما يحتفظ البنك بالحق في ا�ستلام التدفقات النقديـة المتعلقـــة بهذا الأ�ســـل ولكنــه التزم بدفعهــا بالكـــامل بـــدون تـــاأخير  )2(

جوهري  لطرف ثالث وفقاً لترتيب »حوالة«.    

عندما ينقل البنك حقوقه بت�سلم التدفقات النقـدية المتعلقــة بهذا الأ�ســـل اأو:   )3(

 اأ  (  ينقل فعليــاً كل المخـــاطر والمكــافـــاآت المتعلـقة بهذا الأ�سل .

ب(  لم ينقل ولم يحتفظ فعلياً بكل المخاطر والمكافاآت المتعلقة بهذا الأ�سل ولكنه نقل ال�سيطرة على الأ�سل.   

2-12 المخ�س�سات 

يتم اإقرار المخ�س�ش عندما يكون هناك التزام قانوني اأو ا�ستدللي نتيجة لأحداث �سابقة ويمكن تقديره ب�سكل يعتد به، ويكون من المرجح اأن يتطلب ذلك 

ا�ستخدام تدفقات منافع اقت�سادية لت�سوية هذا اللتزام.

2-13 المقا�سة بين الأدوات المالية

يتم اإجراء المقا�سة بين اللتزامات والأ�سول المالية اإذا كان هناك حق قانوني قابل للنفاذ اأو حق ديني )تحدده ال�سريعة الإ�سلامية( لإجراء مقا�سة بين المبالغ 

التي تم اإقرارها وكانت هناك نية لدى البنك  لإجراء الت�سوية  على اأ�سا�ش �سافي المبالغ.

2-14 الزكاة

تقع م�سئولية دفع الزكاة على عاتق م�ساهمي البنك.
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             3 - النقدية والأر�سدة لدى البنو∑

31 دي�سمبر 2010  

  

دينار بحريني  

551 النقدية المتوفرة 

53.879 الأر�سدة لدى البنوك 

 

54^430  

4- التمويل في عقود الم�ساربة

31 دي�سمبر 2010  

دينار بحريني  

2.777.631 م�ساربات مع الموؤ�س�سات المالية 

206.295 م�ساربات مع العملاء 

2.983.926  

)42861( مخ�س�سات 

2^941^065  

5- الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة

31 دي�سمبر 2010  

دينار بحريني  

1.423.100 مرابحات مع الموؤ�س�سات المالية 

207.000 مرابحات مع العملاء 

16.30.100  

)27.180( مخ�س�سات 

1^602^920  
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- معدات واأثاث وتجهيزات

الإجمالي الأثاث والتجهيزات  المعدات   

دينار بحريني دينار بحريني  دينار بحريني   

التكلفة

 

-  -  - في 1 يناير 2010 

168.347  105.878  62.469 اإ�سافات 

168^347  105^878  62^469   2010 Èفي 31 دي�سم

الإهلاك و ال�سمحلال 

-  -  - في 1 يناير 2010 

32.336  19.343  12.993 عبء الإهلاك وال�سمحلال  ال�سنوي  

32^336  19^343  12^993  2010 Èفي 31 دي�سم

�سافي القيم المرحلة  

 

136^011  86^535  49^476   2010 Èفي 31 دي�سم
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7- اأ�سهم راأ�س المال

31 دي�سمبر 2010  

دينار بحريني  

راأ�ش المال الم�سرح به:

15.000.000 150.000.000 �سهم عادي قيمة كل منها 0.1 دينار بحريني 

راأ�ش المال ال�سادر والمدفوع بالكامل

 5.000.000 50.000.000 �سهم عادي قيمة كل منها 0.1 دينار بحريني 

Êالحتياط« القانو

يتم تحويل ن�سبة 10% من �سافي الأرباح ال�سنوية للاحتياطي القانوني اإلى اأن يبلغ الحتياطي 50% من اأ�سهم راأ�ش المال المدفوعة وفقاً لقانون ال�سركات 

التجارية في البحرين والنظام الأ�سا�سي للبنك. هذا الحتياطي غير قابل للتوزيع ولكن يمكن ا�ستخدامه كتاأمين لغر�ش توزيعه في الظروف التي ن�ش عليها 

قانون ال�سركات التجارية في البحرين والنظم القانونية الواجبة التطبيق. ول ي�سترط القيام باأي تحويلات في حالة وقوع خ�سارة للبنك.  

الم�ساهمو¿

فيما يلي قائمة بم�ساهمي البنك حتى 31 دي�سمبر 2010 :

الن�سبة بالقيا�س اإ¤ اإLما› الأ�سهم % عدد الأ�سهم #  ا÷ن�سية  ال�سم 

12  6.000.000 البحرين  البنك الأهلى المتحد )�سركة م�ساهمة بحرينية( 

10  5.000.000 البحرين  بنك البحرين والكويت 

7.60  3.800.000 البحرين  بيت التمويل الكويتي 

10  5.000.000 البحرين  بنك الإثمار )�سركة م�ساهمة بحرينية( 

30.40  15.200.000 البحرين  وزارة التنمية الجتماعية 

30  15.000.000 البحرين  الموؤ�س�سة الخيرية الملكية  

8- م�سروفات ما قبل التاأ�سي�س

31 دي�سمبر 2010  

دينار بحريني  

42.041 تكلفة العاملين 

17.225 م�سروفات اإيجارية 

4.782 م�سروفات اأخرى 

 

64^048  

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010

9- الم�سروفات الإدارية والعامة

31 دي�سمبر 2010    

دينار بحريني  

22.047 الم�سروفات الإيجارية 

8.154 الر�سوم المهنية 

13.700 ر�سوم التدقيق المحا�سبي 

20.085 التاأمينات الجتماعية 

18.365 الت�سويق والدعاية 

16.368 ر�سوم ال�ست�سارات ال�سرعية 

9.119 تكاليف الفتتاح 

9.074 ر�سوم ع�سوية 

8.201 ات�سالت 

7.046 تدريب 

6.149  

3.775 اأعباء موؤ�س�سية متعلقة بجرامين تر�ست 

10.483 م�سروفات اأخرى  

152^566  

ت�سنف الر�سوم المهنية التي تدفع لمدققي الح�سابات الخارجيين على اأنها ر�سوم تدقيق محا�سبي وت�سير اإلى الر�سوم المدفوعة للمحا�سب القانوني ومتطلبات 

المراجعة المن�سو�ش عليها في قانون ال�سركات التجارية في البحرين. لم تدفع ر�سوم اأخرى لمراجعي ح�سابات خارجيين.

 في نظام �سجلات مكتب المعلومات الئتمانية البحريني ودفع غرامة قدرها 550 ديناراً بحرينياً عن 11 ح�ساباً لم 
ً
بنك الأ�سرة لم يقفل ح�سابات فتحت خطاأ

تقفل لم�سرف البحرين المركزي. 
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10- معاملات مع اأطرا± Pوى علاقة

الأطراف ذوو العلاقة تت�سمن الم�ساهمين الرئي�سيين وال�سركات ذات العلاقة 

فيما يلي بيان بالمراكز المالية المهمة مع الأطراف ذوي العلاقة:

31 دي�سمبر 2010  

دينار بحريني  

الأ�سول 

53.879 اأر�سدة لدى البنوك 

2.777.631 تمويل في عقود الم�ساربة  

1.423.100 الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة 

4^254^610  

اللتزامات 

57.885 ح�ساب المدفوعات 

فيما يلي بيان بالمعاملات مع الأطراف ذوي ال�سلة في قائمة الدخل: 

31 دي�سمبر 2010  

دينار بحريني  

الدخل 

21.875 الدخل من الم�ساربة 

2.310 الدخل من المرابحة  

241^815  

موظفو الإدارة الرئي�سيون هم الموظفون الذين يتحملون م�سئوليات كبيرة في عملية �سنع القرار والتوجيه في كل فريق عمل وعلى م�ستويات مختلفة 

في البنك. وفيما يلي بيان بمكافاآت هوؤلء الموظفين: 

31 دي�سمبر 2010  

دينار بحريني  

146.529 الرواتب 

18.209 مزايا اأخرى 

164^738  

اختار اأع�ساء مجل�ش الإدارة عدم قبول مكافاأة عن خدماتهم نظراً لطبيعة عمليات بنك الأ�سرة التي ل ت�سعى للربح.

ويكافاأ الرئي�ش التنفيذي وكبار المديرين وفقاً لتجاهات البنك ويتم دفع مكافاأة مرتبطة بم�ستوى الأداء على اأ�سا�ش اأدائهم الفردي الذي يتم تقييمه 

في نهاية العام.

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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11- اإدارة راأ�س المال

يلتزم البنك بالمبادئ التوجيهية لمتطلبات م�سرف البحرين المركزي ويحتفظ براأ�ش مال كاف ل�سمان الوفاء بمتطلبات الحد الأدنى لراأ�ش المال.

يتم تحليل راأ�ش المال القانوني للبنك على اأ�سا�ش �سريحتين وفقاً للمبادىء التوجيهية لم�سرف البحرين المركزي وي�سمل راأ�ش المال القانوني ما يلي: 

ال�سريحة الأولى: راأ�ش المـــال الأ�ســـا�سي – وي�سمل الأ�سـهم العـادية الم�سـدرة والمدفـوعة بالكامل والحتياطي القــانوني والأربــــاح غير الموزعة 	•

والمكا�سب التي لم تتحقق من ا�ستثمارات التداول  )45% من القيمة(.  

ال�سريحة الثانية: راأ�ش المــال الم�ساند – الأرباح المحتجزة الحالية واحتياطيـات اإعــادة تقييم الأ�سول والمكـا�سب التي لم تتحقـق والنــا�سئة عن 	•

التقييم العادل للاأ�سهم  )45% من القيمة(.   

يتم تحديد الأ�سول المرجحة باأوزان المخاطر وفقاً للمبادىء التوجيهية لم�سرف البحرين المركزي التي ت�سعى لإظهار الم�ستويات المتغيرة للخطر 

المرتبط بالأ�سول. ويتبع البنك �سيا�سة تق�سي بالحتفاظ دائماً بن�سبة لكفاية راأ�ش المال تفوق الحد الأدنى الذي يطلبه م�سرف البحرين المركزي. 

ويبلغ الحد الأدنى المطلوب في الوقت الحالي  %8.

وتبنى البنك الأ�ساليب الموحدة لمخاطر الئتمان واأ�سلوب الموؤ�سر الأ�سا�سي لمخاطر الت�سغيل وفقاً لإطار العمل المعدل. 

وفيما يلي بيان بمركز راأ�ش المال القانوني للبنك في 31 دي�سمبر: 

2010   

بازل 2   

1.825 اإجمالي الأ�سول المرجحة باأوزان المخاطر )اأ( 

4.595 القيمة ال�سافية لإجمالي راأ�ش المال القانوني بعد الخ�سومات )ب( 

%252  )100 x ن�سبة كفاية راأ�ش المال )ب/اأ

 

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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12- هيÄة الرقابة ال�سرعية 

يتاألف مجل�ش الرقابة ال�سرعية من ثلاثة فقهاء يراقبون التزام البنك بالمبادئ العامة لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية والفتاوى ال�سرعية المحددة 

والأحكام والمبادئ التوجيهية التي تم اإ�سدارها. وتت�سمن الرقابة فح�ش عملية التوثيق والإجراءات التي يتبعها البنك ل�سمان توافق ن�ساطاته 

مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية. 

13- اإدارة المخاطر 

يتعر�ش البنك لمخاطر الئتمان ومخاطر ال�سيولة خلال اأعماله، بالإ�سافة اإلى مخاطر ت�سغيل اأخرى.

مجل�ش اإدارة البنك هو الم�سئول ب�سفة عامة عن و�سع اإطار عمل اإدارة المخاطر في البنك والإ�سراف عليه. وقد �سكل المجل�ش لجنة تنفيذية 

م�سئولة عن و�سع ومراقبة العمليات التي يجريها البنك وال�سيا�سات التي يطبقها في اأداء المهام المختلفة بما في ذلك �سيا�سات اإدارة المخاطر. 

وتتاألف اللجنة التنفيذية من مديري البنك الثلاثة غير التنفيذيين والرئي�ش التنفيذي ب�سفة مراقب. وتفح�ش اللجنة التنفيذية وتعتمد 

تو�سيات الرئي�ش التنفيذي فيما يتعلق با�ستراتيجيات ومقترحات ال�ستثمار والمنتجات والخدمات المختلفة كما تحيل القرارات لمجل�ش الإدارة 

عندما يتطلب الأمر. 

ولجنة التدقيق المحا�سبي هي الم�سئولة عن مراقبة اللتزام ب�سيا�سات واإجراءات اإدارة المخاطر ومراجعة كفاية اإطار عمل اإدارة المخاطر فيما 

يتعلق بالمخاطر التي يواجهها البنك.

اطر الئتما¿

تتمثل مخاطر الئتمان في خطر عدم وفاء �سريك في معاملة مالية بالتزاماته في المواعيد المحددة مما يت�سبب في خ�سارة للطرف الآخر.

وتن�ساأ مخاطر الئتمان اأ�سا�ساً من النقدية والأر�سدة لدى البنوك والتمويل في عقود الم�ساربة والأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود 

المرابحة.

ويدراأ البنك مخاطر الئتمان فيما يتعلق بالنقدية والأر�سدة لدى البنوك باإيداع الأموال لدى بنوك تتمتع بت�سنيف ائتماني جيد.

وفيما يلي بيان بالحد الأق�سى لمخاطر الئتمان الذي يمكن اأن يتعر�ش له البنك كما في 31 دي�سمبر:

 

 

2010   

دينار بحريني  

53.879 الأر�سدة لدى البنوك 

2.941.065 التمويل في عقود الم�ساربة 

1.602.920 الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة 

4^597^864 الحد الأق�س≈ لمخاطر الئتما¿ الت« Áكن اأ¿ يتعر�س لها البنك 

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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2010  

الإLما› الأموال الم�ستحقة الدفع  التمويل في عقود  الأر�سدة لدى   

للبنك عن عقود المرابحة الم�ساربة  البنو∑   

دينار بحريني دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني   

4.527.824  1.575.740  2.898.205  53.879 ⁄ Áر تاريï ا�ستحقاقها وÒZ م�سمحلة   

 

م�سمحلة ب�سكل  فردي

    

  140.081  54.360  85.721  ــ ـ اإجمالي المبلغ 

)70.041(  )27.180(  )42.861( ـ ــ المخ�س�سات 

70.040  27.180  42.860 ال�سافي   

4^597^864  1^602^920  2^941^065  53^879 اإLما› التعر�س لمخاطر الئتما¿ 

اطر الÎكز

اأ�سول والتزامات البنك موزعة تبعاً للاأن�سطة والمناطق الجغرافية التالية:

2010  

الإLما› موD�س�سات اأخرى  البنو∑ والموD�س�سات المالية   

دينار بحريني دينار بحريني  دينار بحريني    

الأ�سول   

53.879     53.879 اأر�سدة لدى البنوك 

2.941.065  163.434  2.777.631 التمويل في عقود الم�ساربة 

1.602.920  179.820  1.423.100 الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة 

4^597^864  343^254  4^254^610 اإLما› الأ�سول 

اللتزامات   

143.499  143.499  ــ ـ ح�ساب المدفوعات 

143^499  143^499 اإLما› اللتزامات  

الÎكز ا÷غرافي

تركزت اأ�سول والتزامات البنك في المقام الأول في منطقة ال�سرق الأو�سط حتى 31 دي�سمبر 2010.

–ليل لمخاطر الئتما¿ الت« Áكن اأ¿ يتعر�س لها البنك 

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010
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2010     

    

الإجمالي  بدون موعد ا�ستحقاق محدد  اأكÌ من ثلاث �سنوات  �سنة اإلى  ثلاث �سنوات  حتى �سنة  ثلاثة اأ�سهر اإلى �سنة  �سهر اإلى ثلاثة اأ�سهر  حتى �سهر واحد   

دينار بحريني دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني   

الأ�سول   

54.430  -  -  -  54.430   -  -  54.430 نقدية واأر�سدة لدى البنوك 

2941065  -  -  -  2.941.065  2.941.065  -  - التمويل في عقود الم�ساربة 

1.602.920  -  -  179.820  1.423.100  -  -  1.423.100 الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة 

-  -  - معدات واأثاث وتجهيزات 

136.011  136.011  -  -  -  3.973  -  - اأ�سول اأخرى 

4.738.399  136.011  -  179.820  4.422.568  2.945.038  -  1.477.530 اإجمالي الأ�سول 

اللتزامات

   

143.499  -  -  -  143.499  -  67.977  75.522 ح�ساب المدفوعات 

143.499                                                              -                  -  -  143.499  -  67.977  75.522 اإجمالي اللتزمات 

 

4.594.900               4.458.889  4.458.889   4.279.069  4.279.069  1.334.031  1.402.008 فراÆ ال�سيولة التراكمي  

ين�ساأ خطر تقلبات اأ�سعار العائد من احتمال تاأثير هذه التقلبات على التدفقات النقدية الم�ستقبلية اأو القيم العادلة للاأدوات المالية. ويتعر�ش البنك في الوقت 

الحالي ب�سكل محدود لخطر تقلبات اأ�سعار العائد نظراً لأنه يقدم للعملاء تمويلًا وفقاً لعقود ذات �سعر عائد ثابت. وتت�سمن اأ�سول البنك المعر�سة لخطر 

تقلبات اأ�سعار العائد، الم�ساربة مع الموؤ�س�سات المالية التي لها تواريخ اإعادة ت�سعير ل تزيد على �سنة . وخلال العام 2010 كان يمكن لتغير مقداره + / - %0.25 

في �سعر العائد ، مع ثبات كل المتغيرات الأخرى، اأن يوؤثر على قائمة الدخل بمقدار + / - 46545 د.ب. 

)بنك الأ�سرة( �سركة م�ساهمة بحرينية(

الإي�سـاحـات المتممـة للبيــانــات المــاليــة 

31 دي�سمبر 2010

13. اإدارة المخاطر )تابع( 

بيا¿ تواريï ال�ستحقا¥

يلخ�ش الجدول التالي تواريخ ا�ستحقاق الأ�سول واللتزامات المالية على اأ�سا�ش التدفقات التعاقدية. وتم عر�ش الأر�سدة الأخرى

بناء على التدفقات النقدية المتوقعة
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2010     

    

الإجمالي  بدون موعد ا�ستحقاق محدد  اأكÌ من ثلاث �سنوات  �سنة اإلى  ثلاث �سنوات  حتى �سنة  ثلاثة اأ�سهر اإلى �سنة  �سهر اإلى ثلاثة اأ�سهر  حتى �سهر واحد   

دينار بحريني دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني  دينار بحريني   

الأ�سول   

54.430  -  -  -  54.430   -  -  54.430 نقدية واأر�سدة لدى البنوك 

2941065  -  -  -  2.941.065  2.941.065  -  - التمويل في عقود الم�ساربة 

1.602.920  -  -  179.820  1.423.100  -  -  1.423.100 الأموال الم�ستحقة الدفع للبنك عن عقود المرابحة 

-  -  - معدات واأثاث وتجهيزات 

136.011  136.011  -  -  -  3.973  -  - اأ�سول اأخرى 

4.738.399  136.011  -  179.820  4.422.568  2.945.038  -  1.477.530 اإجمالي الأ�سول 

اللتزامات

   

143.499  -  -  -  143.499  -  67.977  75.522 ح�ساب المدفوعات 

143.499                                                              -                  -  -  143.499  -  67.977  75.522 اإجمالي اللتزمات 

 

4.594.900               4.458.889  4.458.889   4.279.069  4.279.069  1.334.031  1.402.008 فراÆ ال�سيولة التراكمي  
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)13(  اإدارة المخاطر )تابع(

المخاطر الت�سغيلية

المخاطر الت�سغيلية هي مخاطر الخ�سارة النا�سئة عن عدم كفاية الإجراءات الداخلية وعن الأفراد والنظم اأو عن اأحداث خارجية ت�سمل من غير ح�سر 

المخاطر القانونية ومخاطر اللتزام باأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، ول ي�سمل هذا التعريف المخاطر ال�ستراتيجية ومخاطر ال�سمعة.

)14( تجزئة البيانات

يبا�سر البنك اأعماله في مملكة البحرين فقط، وبالتالي لم يقدم اأية بيانات جغرافية مجزاأة.


